
 Registratienummer: 

 

Agendapunt: 4 (mededelingen) 
Onderwerp: MRA 

Inhoud 
Deze memo agendacommissie behandelt de volgende vragen: 
1)Is met de mededeling van portefeuillehouder d.d. 7 juni 2017  voldoende invulling gegeven aan de 
 toezegging van 24 mei 2017 en de door uw commissie op 29 maart 2017 genomen besluiten t.a.v. de 

    gewenste agendering in uw commissie? 
2)Wat betekent het antwoord op vraag 1 voor het vervolg? 

Aanleiding 
De mededeling van 7 juni 2017 van gedeputeerde Rijsberman i.r.t. eerdere besluitvorming in uw commissie 
om:  
a)tot een oordeelsvormende bespreking over te gaan van de MRA begroting; en  
b)een beeld-dan wel oordeelsvormende bespreking te organiseren over de ‘bouwstenen voor het plan van 
aanpak over betrekken Raden en Staten bij de MRA’ (waarbij statenbreed wordt uitgenodigd)  

Wat wordt  van uw  Commissie gevraagd? 
U nogmaals uit te spreken over de gewenste behandelwijze van: 
-de sturings-/P&C documenten van de MRA (actieagenda, begroting, jaarstukken) 
-de besluitvorming over de wijze waarop raden en staten betrokken worden bij de MRA 

Dit omdat eerdere wensen van de commissie ten aanzien van de gewenste agendering (besluitenlijst 29 
maart) blijkens de mededeling van de gedeputeerde niet één op  één  overeenkomen met de voornemens van 
het college. (Er bestaan  vooralsnog geen voornemens tot actief agenderen van de betreffende stukken vanuit 
de zijde van het college). Wellicht dat in de commissie vanuit beide zijden meer duidelijkheid kan worden 
verschaft over het waarom van deze verschillende wensen/aanpak.  

Proces 
Wat is de voorafgaande historie geweest? 

Convenant 
Via een mededeling ‘versterking samenwerking MRA’ (voorafgegaan door een statenacademie op 9 mei) is 
het ontwerp convenant aan u voorgelegd (LIS week 22, 24 mei 2016) met de uitnodiging om ‘advies’ naar 
voren te brengen. De staten hebben geen adviezen naar voren gebracht. 
Het ontwerp is daarna voor definitieve vaststelling voorgelegd aan de colleges, het Flevolands college heeft 
op 15 november 2016 ingestemd. 
Uw Staten zijn via een mededeling (LIS week 46, 15 november 2016)  hierover geïnformeerd. 
Het convenant is op 6 maart 2017 ondertekend en daarmee definitief vastgesteld. 

Governance: beeldvormende bespreking in cie bestuur 29 maart 
In de commissie bestuur van 29 maart is de MRA beeldvormend besproken, met name het onderdeel 

‘governance’. De agendacommissie gaf u hierbij de volgende overwegingen mee (memo agendacommissie, 
 bijlage 3) 
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Memo agendacommissie : MRA 
Statencommissie Bestuur van 5 juli 2017 



a. Wat is de rol van de Staten en raden binnen de MRA?
b. Wat en wanneer zijn de beïnvloedingsmomenten voor de staten en raden?
c. Wie bepalen de ambities (kaderstelling)/ Waar komen deze ambities tot stand?
d. Hoe worden de staten en raden geïnformeerd?

Verder deed de agendacommissie het volgende voorstel voor de agendering in de commissie bestuur en 
had zij de volgende vragen aan het college: 

Behandeling in commissies 
Vanuit het governance oogpunt is het voorstel van de agendacommissie om in de commissie bestuur de MRA 
op de volgende twee wijzen, te agenderen:  

1. Oordeelsvormende ronde over de MRA begroting. -
Zoals in het convenant staat zendt de regiegroep vóór 15 april van het jaar een overzicht van de 
benodigde budgetten voor het volgende jaar, een Jaarverslag en een verantwoording over het 
afgelopen Jaar ter consultatie aan deelnemers.  

De agendacommissie stemt met het college af wat de behandeltermijn is.  

2. Beeldvormende of oordeelsvormende ronde, waarbij statenbreed wordt uitgenodigd.
Het college kan worden uitgenodigd met de vraag om de ‘Bouwstenen voor het plan van aanpak over
betrekken Raden en Staten bij de MRA’ te bespreken. Dit plan van aanpak staat op de Agenda
regiegroep (Lis week 11).

De agendacommissie vraagt aan het college wat de stand van zaken van het plan van aanpak is en
doet een behandelvoorstel aan de commissie bestuur.

In de vakcommissies worden de beleidsinhoudelijke vraagstukken aan de hand van de actielijst MRA 
behandeld. Dit wordt door de betreffende agendacommissies ingepland. 

Afspraken in de commissie bestuur 29 maart 2017 (bron: besluitenlijst)  
Het voorstel uit de memo agendacommissie wordt gevolgd.  
- Vanuit het governance oogpunt wordt in de commissie bestuur de MRA op de volgende twee wijzen 
geagendeerd:  
1. Oordeelsvormende ronde over de MRA begroting. De agendacommissie stemt met het college af wat de
behandeltermijn is. 
2. Beeldvormende of oordeelsvormende ronde, waarbij statenbreed wordt uitgenodigd, over de
‘Bouwstenen voor het plan van aanpak over betrekken Raden en Staten bij de MRA’. De agendacommissie 
vraagt aan het college wat de stand van zaken van het plan van aanpak is en doet een behandelvoorstel  
aan de commissie bestuur.  
- In de vakcommissies worden de beleidsinhoudelijke vraagstukken aan de hand van de actielijst MRA 
behandeld. Dit wordt door de betreffende agendacommissies ingepland.  

Agendacommissie 12 april 2017 
De agendacommissie heeft de benodigde informatie niet ontvangen (de behandeltermijn begroting en de 
stand van zaken ‘plan van aanpak betrekken raden en staten’). De agendacommissie heeft daarop 
portefeuillehouder verzocht hierover in de commissie bestuur een mededeling te doen.  
Ten aanzien van de actielijst MRA zijn de agendacommissies voornemens een gezamenlijk voorzittersoverleg 

te plannen om e.e.a. te realiseren.  

Commissie bestuur 24 mei 2017 
In de commissie bestuur is bij het vaststellen van de besluitenlijst van 29 maart 2017 stilgestaan bij het 

uitblijven van de benodigde informatie. Gedeputeerde Rijsberman heeft hierbij toegezegd een mededeling te 
sturen over het proces consultatie begroting MRA en betrokkenheid raden en staten, inclusief planning. De 
mededeling in relatie tot uw afspraken als commissie over de vervolgstappen liggen nu voor ter bespreking. 



In welke context vindt behandeling plaats? 

Nu een verschil van inzicht is ontstaan over nut en noodzaak van actieve agendering van de 
begrotingsstukken en de wijze waarop de Staten betrokken worden bij het vraagstuk ‘gewenste 
betrokkenheid raden en staten’ is de tot op heden hierover verstrekte informatie op hoofdlijnen 
weergegeven. 

Wat is eerder in Commissie bestuur (presentatie) over de sturingsdocumenten en betrokkenheid 
raden/staten gezegd? 

Op 29 maart 2017 is het aangenomen convent besproken aan de hand van een presentatie (bijlage 2a) 
De uitgangspunten voor samenwerking in de MRA zijn volgens deze presentatie:  
Vanuit de inhoud  
Lichte structuur (geen WGR)  
Flexibel (qua aantal deelnemers, thema’s)  
Geen overdracht van bevoegdheden, platform voor afstemming  
Vrijwillig, maar niet vrijblijvend  
Transparant  
Meer betrekken raden en staten  

Raden en staten worden volgens deze presentatie als volgt betrokken: 
Ontmoetingen met en tussen raden en staten in de deelregio’s in het voorjaar  
MRA raads- en statenledenconferentie in het najaar  
‘Formeel’ in de cycli van bestuurlijke besluitvorming (jaarstukken en strategische agenda’s) 
MRA Website  
Maandelijkse ’MRA raads- en statenleden Bericht’  
Via reguliere besluitvorming college en staten  

Evaluatie proeftuinen 
Bij de evaluatie proeftuin MRA (bijlage 6) is over betrokkenheid raden en staten  het volgende gezegd 
(aanbevelingen , p 11 en 12) 
‘Betrek raden en staten bij projecten, zorg ook daar voor verbinding buiten eigen portefeuille om. Ga verder 
dan informeren over resultaat achteraf, deel ook lastige dossiers of zaken die niet goed gegaan zijn en vier 
regionale successen. Benader raadsleden niet als ambtenaren. Denk vanuit het raadslid dat regionaal 
opereert. Zorg voor een informatievoorziening die niet te technisch is. Faciliteer politiek debat. Laat 
duidelijk zien welke regionale keuzes er te maken zijn en wat de lokale doorwerking is, waarom, en wat 
resultaten zijn. Geef heldere financiële verantwoording en neem raadsleden mee in de planning. 
Organiseer bijeenkomsten en informeer tijdsefficiënt. Regionale samenwerking wordt nu nog gezien als iets 
dat nog meer tijd vraagt. In de toekomst zal het gewoon een belangrijk element van het raadswerk zijn dat 
in de 15,9 uur plaatsvindt. Raden zullen dus zelf moeten zoeken naar herprioritering van werkzaamheden 
en eisen moeten stellen, met name aan hun eigen colleges. Daarnaast vraagt het extra aandacht om 
vormen te vinden waarbij werkenderwijs de kennis van raadsleden wordt vergroot. De 
griffiersklankbordgroep kan i.s.m. het MRA-bureau en gesteund door de raden en staten het gesprek met 
politieke partijen aangaan over de profielen van kandidaten; zoek naar mensen met een regiobril.’ 

Wat zegt het convenant over de sturingsdocumenten en de wijze waarop raden/staten betrokken 
worden? 

a)In het convenant is het volgende opgenomen ten aanzien van de betrokkenheid van raden en staten 
Overweging F. 
Door de werkafspraken in dit convenant wordt samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam 
wendbaar, integraal, transparant en voorspelbaar georganiseerd; 
Overweging G.  
Daardoor zijn ook volksvertegenwoordigers beter geïnformeerd over de regionale activiteiten van de 
samenwerkende colleges en kunnen zij zodoende inbreng leveren ten behoeve van de 
democratische legitimiteit; 



b) In het convenant is het volgende opgenomen ten aanzien van de sturingsdocumenten/P&C
Overweging H. De financiële jaarstukken worden tijdig voorgelegd aan de deelnemers c.q. 
vertegenwoordigende organen; 

Artikel 1 Begripsomschrijvingen 
-Deelnemers: de colleges van de gemeenten en provincies en het dagelijks bestuur van de Vervoerregio 
Amsterdam die deelnemen aan dit convenant. 
-Vertegenwoordigende organen: de gemeenteraden van de gemeenten, de provinciale staten van de 
provincie en het algemeen bestuur van de Vervoerregio Amsterdam. 
-Strategische agenda: vierjaarlijkse agenda met gezamenlijke prioriteiten van de deelnemers. 
-Werkplan: jaarlijks plan van een platform ter uitvoering van de strategische agenda. 

Artikel 7 De betrokkenheid van colleges, raden en staten 
7.1. Bij regionale afspraken in het kader van dit convenant worden de deelnemers en hun 
vertegenwoordigende organen geconsulteerd op de wijze omschreven in het derde lid. Tot deze 
afspraken worden in ieder geval gerekend: 
a. de strategische agenda, bedoeld in de artikelen 3.7. en 3.8;
b. het werkplan, bedoeld in artikel 6.5;
c. het overzicht van de budgetten, een jaarverslag en een verantwoording over het voorafgaande
jaar, overeenkomstig het bepaalde in artikel 6.5; 
d. het treffen, wijzigen of opheffen van het convenant.

7.2. De concepten van regionale afspraken worden tenminste acht weken voordat in de regiegroep, 
de agendacommissie of het desbetreffende platform daarover beraadslaging plaatsvindt, 
aangeboden aan de deelnemers en hun vertegenwoordigende organen om ze tijdig te 
consulteren. Zij kunnen bij de agendacommissie hun wensen en opvattingen omtrent het 
voorstel indienen. De agendacommissie zendt deze reacties naar de regiegroep en de betrokken 
platforms, waarbij de agendacommissie een advies over de reacties kan toevoegen. 

7.3. De vertegenwoordigers van deelnemers betrokken bij de uitvoering van dit convenant leggen 
aan het eigen college en het vertegenwoordigend orgaan verantwoording af over de door hen in 
het kader van de MRA gemaakte afspraken. Zij geven daartoe op verzoek van het college of het 
vertegenwoordigend orgaan alle informatie die zij nodig achten voor de uitoefening van hun 
taak. 

Artikel 10 Financiering, begroting, jaarverslag en jaarrekening 
10.1. Iedere gemeente en provincie levert jaarlijks een financiële basisbijdrage voor de financiering van 
de samenwerking. De regiegroep doet hier jaarlijks een voorstel voor op basis van een overzicht 
van benodigde budgetten, het jaarverslag en de verantwoording over het voorafgaande jaar. De 
regiegroep stelt de hoogte van de financiële bijdrage per deelnemer vast na consultatie van de 
deelnemers, waarna elke deelnemer dit kan verwerken als voorstel in de eigen begroting. Voor 
het eerste jaar wordt een basisbijdrage voor gemeenten voorgesteld van € 1,50 per inwoner per 
gemeente. De provincies Noord-Holland en Flevoland dragen als basisbijdrage evenveel bij als de 
grootste gemeente uit hun provincie. 

10.2. De bijdrage wordt gestort op de rekening van de organisatie die zijn rechtspersoonlijkheid 
verleent voor de samenwerking, namelijk de gemeente Amsterdam. 

10.3. Deelnemers kunnen aanvullend op de werkprogramma’s van de platforms (zoals bedoeld in 
artikel 6.5) ertoe besluiten om op vrijwillige basis andere regionale programma’s en projecten te 
initiëren. Deze programma’s of projecten vragen van de betrokken deelnemers dan om een 
aanvullende financiering en afspraken over het leveren van bestuurlijke en ambtelijke inzet. 



10.4. De agendacommissie legt jaarlijks op basis van de voorstellen van de platforms een 
samengesteld overzicht van de benodigde budgetten, een jaarverslag en een verantwoording 
over het voorafgaande jaar voor aan de regiegroep om vrij te geven voor consultatie door de 
deelnemers. 

10.5. De regiegroep zendt vóór 15 april van het jaar een overzicht van de benodigde budgetten voor 
het volgende jaar, een jaarverslag en een verantwoording over het afgelopen jaar ter consultatie 
aan deelnemers. 

10.6. De financiële overschotten worden aan het einde van ieder jaar herbestemd door de regiegroep 
op voordracht van de agendacommissie of teruggeplaatst bij de gemeenten en provincies. 

10.7. Afspraken over het financieel beheer door de gemeente Amsterdam worden in een nadere 
instructie neergelegd. 

Toelichting op convenant  
Het is mogelijk dat in deelregio’s tussen deelnemers of door deelnemers met volksvertegenwoordigers 
aanvullende werkafspraken gemaakt worden. 

Conclusie tav convenant 
-In de overwegingen staat dat de jaarstukken worden aangeboden aan uw Staten 
-In artikel 7.1 staat dat de Staten worden geconsulteerd over de strategische agenda, het werkplan , het 
overzicht van de budgetten, het  jaarverslag en een verantwoording over het voorafgaande jaar 
-In artikel 7.2 staat dat de concepten van regionale afspraken vooraf aan de Staten worden aangeboden om 

wensen en opvattingen in te dienen. 
-In artikel 10 (lid 4) staat dat een samengesteld overzicht van de benodigde budgetten, een jaarverslag en 

een verantwoording over het voorafgaande jaar wordt voorgelegd aan de regiegroep om vrij te geven voor 
consultatie door de deelnemers.  
-In artikel 10 lid 5 staat  dat voor 15 april een overzicht van de benodigde budgetten voor het volgende jaar, 

een jaarverslag en een verantwoording over het afgelopen jaar ter consultatie wordt gestuurd aan de 
deelnemers. 

Mededeling 7 juni 2017, notulen regiegroep MRA 6 april 2017 (begrotingsbehandeling) 

In de mededeling van gedeputeerde Rijsberman wordt aangegeven dat na de zomer een ‘plan van aanpak 
  2017-2018’ wordt opgesteld.  
Op grond van de agenda /notulen van de regiegroep van 6 april 2017 (bijlage 8) wordt aangenomen dat 

 hiermee het stuk ‘plan van aanpak betrekken raden en staten‘ wordt bedoeld. 
In de mededeling wordt verder aangegeven dat het convenant voorziet in consultatie voor de jaarstukken en 

 strategische werkplannen. De mededeling stelt dat de begroting ‘ter informatie’ wordt verstrekt. 
Op grond van het convenant kan een bredere consultatie worden betoogd. 
Bovendien laat het convenant blijkens de toelichting ruimte voor aanvullende afspraken met de eigen 

 volksvertegenwoordiging. 

De notulen van de regiegroep van 6 april geven aan dat de begroting op hoofdlijnen (april) alsmede de 
gedetailleerde begroting(inclusief werkplan, oktober) naar de colleges van deelnemende partijen worden 
gestuurd. Deze colleges kunnen zelf bepalen of en hoe deze gedeeld worden met hun raden en Staten.  



Conclusies en aanbevelingen 

1)Algemeen. 
Deze memo beoogde antwoord te geven op de volgende vragen: 
a)Is met de mededeling van portefeuillehouder d.d. 7 juni voldoende invulling gegeven aan de toezegging 

    van 24 mei en de door uw commissie op 29 maart genomen besluiten t.a.v. de gewenste agendering in uw 
    commissie? 
b)Wat betekent het antwoord op vraag 1 voor het vervolg? 

De algemene conclusie kan zijn dat de mededeling nog onvoldoende het gewenste  inzicht geeft. 
Wat dit betekent voor het vervolg wordt in de navolgende deelconclusies verwoord. 

Deelconclusies 
Conclusie 1 

 Uit de artikelen in het convenant wordt  opgemaakt dat beoogd is dat de raden en staten van de  
 deelnemende gemeenten en provincies door de colleges worden geconsulteerd op de inhoudelijke en 
 financiële sturings- en verantwoordingsdocumenten. Door  het gebruik van niet-eenduidige terminologie  
 (mededeling en  convenant) kan (onbedoeld) onduidelijkheid bestaan over de omvang van deze consultatie. 
 Aanbeveling 1 
 Een duidelijke afspraak over de omvang van de consultatie op de inhoudelijke en financiële 
 sturingsinstrumenten is gewenst, alsmede een doorvertaling op de lange termijn planning van de 
 betreffende commissie(s) 

Conclusie 2 
Het convenant laat ruimte voor aanvullende afspraken met de commissie/Provinciale Staten 
Aanbeveling 2 
Bezien of, nadat overeenstemming is over de interpretatie van het convenant- aanvullende afspraken over 

 betrokkenheid van de Flevolandse staten(commissie) gewenst is. 

Conclusie 3 
Er is in het proces (nog) niet voorzien in raadpleging  van raden- of Staten bij het vraagstuk  ‘betrokkenheid 

 raden en staten’.  
Aanbeveling 3 
Overgaan tot een inventarisatie van de wensen van de Flevolandse Staten op dit punt en vormgeven aan de 

 eerdere besluitvorming van de commissie bestuur t.a.v. agendering (statenbreed uitnodigen). 

Hoe gaat het na deze bespreking verder? 

Onafhankelijk van de discussie omtrent de gedane conclusies en aanbevelingen, heeft de commissie eerder 
besloten tot agendering van de begrotingsstukken en het onderwerp ‘betrekken raden en staten’.  
Voorgesteld wordt de agendacommissie te verzoeken deze besluitvorming alsnog ter hand te laten nemen. 

Bijlagen 

Om u een volledig beeld te geven zijn de volgende bijlagen bijgevoegd: 
1)het convenant ‘versterking samenwerking MRA’ (getekend op 6 maart 2017) (bijlage 1) 
2a) en 2b)presentatie governance MRA (bijlage 2a) met bijbehorende memo (bijlage 2b) (cie 29 maart 2017) 
3)memo agendacommissie bij commissie van 29 maart  
4)mededeling ‘versterking samenwerking MRA’ 24 mei 2016 (LIS week 22)  
5)mededeling ‘versterking samenwerking MRA’15 november 2016 (LIS week 46)  
6)verslag proeftuin MRA (27 maart 2017)  
7)de meest recente mededeling: ‘Informatie over Metropool Regio Amsterdam (MRA)’, 7 juni (LIS week 23) 

met als bijlage de globale begroting MRA en de aanbiedingsbrief. 
8)notulen Regiegroep MRA vergadering 6 april 2017 

9)Nota behorend bij ‘begroting op hoofdlijnen voor de MRA 2018’ 
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Dit convenant wordt aangegaan tussen de colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten 

die deelnemen aan de samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam, de colleges van gedeputeerde 

staten van de provincies Noord-Holland en Flevoland en het dagelijks bestuur van de Vervoerregio 

Amsterdam, te weten:  

 

Organisatie Onderdeel van de deelregio 
1. Provincie Noord-Holland,  

2. Provincie Flevoland,  

3. het openbaar lichaam Vervoerregio 

Amsterdam (in oprichting), 

 

4. Gemeente Almere, Almere-Lelystad 
5. Gemeente Lelystad, Almere-Lelystad 

6. Gemeente Aalsmeer, Amstelland-Meerlanden 

7. Gemeente Amstelveen, Amstelland-Meerlanden 

8. Gemeente Diemen, Amstelland-Meerlanden 

9. Gemeente Haarlemmermeer, Amstelland-Meerlanden 

10. Gemeente Ouder-Amstel, Amstelland-Meerlanden 

11. Gemeente Uithoorn, Amstelland-Meerlanden 

12. Gemeente Amsterdam, Amsterdam 

13. Gemeente Blaricum, Gooi & Vechtstreek 

14. Gemeente Gooise Meren, Gooi & Vechtstreek 

15. Gemeente Hilversum, Gooi & Vechtstreek 

16. Gemeente Huizen, Gooi & Vechtstreek 

17. Gemeente Laren, Gooi & Vechtstreek 

18. Gemeente Weesp, Gooi & Vechtstreek 

19. Gemeente Wijdemeren, Gooi & Vechtstreek 

20. Gemeente Beverwijk, IJmond 

21. Gemeente Heemskerk, IJmond 

22. Gemeente Velsen, IJmond 

23. Gemeente Beemster, Zaanstreek-Waterland 

24. Gemeente Edam-Volendam, Zaanstreek-Waterland 

25. Gemeente Landsmeer, Zaanstreek-Waterland 

26. Gemeente Oostzaan, Zaanstreek-Waterland 

27. Gemeente Purmerend, Zaanstreek-Waterland 

28. Gemeente Waterland, Zaanstreek-Waterland 

29. Gemeente Wormerland, Zaanstreek-Waterland 

30. Gemeente Zaanstad, Zaanstreek-Waterland 

31. Gemeente Bloemendaal, Zuid-Kennemerland  
32. Gemeente Haarlem, Zuid-Kennemerland  

33. Gemeente Haarlemmerliede-

Spaarnwoude, 

Zuid-Kennemerland  

34. Gemeente Heemstede, Zuid-Kennemerland  

35. Gemeente Zandvoort, Zuid-Kennemerland  
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Overwegingen 

 

A. De Metropoolregio Amsterdam is de motor van economische groei en innovatie in Nederland en een 

internationaal knooppunt van productie, handel, toerisme, onderzoek, kennis en informatie en 

daarmee van ontmoeting en transacties van mensen; 

B. De Metropoolregio Amsterdam moet continu economisch kunnen vernieuwen. Dat is nodig om het 

welvaarts- en welzijnsniveau van de mensen die hier wonen en werken te kunnen waarborgen. Dit 

betekent voldoende nieuwe woningen, ruimte om te kunnen ondernemen, experimenteren met 

nieuwe economische sectoren, innoveren, verbeteren van de leefkwaliteit, versnellen van de transitie 

naar een schonere economie, verbeteren van de regionale bereikbaarheid en klimaatbestendigheid. 

Bovenal moet de MRA snel kunnen inspelen op veranderingen; 

C. Door regionale samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam te versterken is het mogelijk om 

gezamenlijk de uitdagingen van de toekomst aan te gaan; 

D. De Metropoolregio Amsterdam is het gemeenschappelijke platform voor afstemming tussen de 

colleges van de overheden over de bestaande bestuurlijke grenzen heen; 

E. De deelnemers aan de Metropoolregio Amsterdam vinden het van belang om: 

1. de regionale samenwerking te intensiveren; 

2. zich slagvaardig te organiseren; en 

3. zich nationaal en internationaal te profileren; 

F. Door de werkafspraken in dit convenant wordt samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam 

wendbaar, integraal, transparant en voorspelbaar georganiseerd;  

G. Daardoor zijn ook volksvertegenwoordigers beter geïnformeerd over de regionale activiteiten van de 

samenwerkende colleges en kunnen zij zodoende inbreng leveren ten behoeve van de 

democratische legitimiteit; 

H. De financiële jaarstukken worden tijdig voorgelegd aan de deelnemers c.q. vertegenwoordigende 

organen; 

I. De aan de MRA deelnemende partijen gaan geen juridisch afdwingbare verplichtingen aan met 

ondertekening van dit convenant.  

 

De deelnemers zijn, voortbouwend op de bestaande samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam, 

het volgende overeengekomen:  

 

Artikel 1 Begripsomschrijvingen 

 

a. Metropoolregio Amsterdam (MRA): het samenwerkingsverband van de deelnemers aan dit 

convenant.  

b. Deelnemers: de colleges van de gemeenten en provincies en het dagelijks bestuur van de 

Vervoerregio Amsterdam die deelnemen aan dit convenant. 

c. College: de colleges van burgemeesters en wethouders en de colleges van gedeputeerde staten. 

d. Vertegenwoordigende organen: de gemeenteraden van de gemeenten, de provinciale staten van de 

provincie en het algemeen bestuur van de Vervoerregio Amsterdam. 

e. Portefeuillehouders: bestuurlijke vertegenwoordigers van de deelnemers. 

f. Vervoerregio: de Vervoerregio Amsterdam. 

g. Deelregio: een cluster van een aantal gemeenten uit de MRA die samenwerken ten behoeve van de 

onderlinge afstemming, voorbereiding van de samenwerking met andere deelregio’s en de 

uitvoering van regionale activiteiten. De volgende zeven deelregio’s vormen het uitgangspunt:  

1. Zaanstreek-Waterland 
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2. Zuid-Kennemerland 

3. Amstelland-Meerlanden 

4. Almere-Lelystad 

5. Gooi & Vechtstreek 

6. Amsterdam 

7. IJmond 

h. Platform: een bestuurlijk overleg over een beleidsterrein of samenhangende beleidsterreinen.  

i. Agendacommissie: een commissie van bestuurders belast met de dagelijkse coördinatie van de 

samenwerking van de MRA. 

j. Regiegroep: een overleg van vertegenwoordigers van de deelnemers voor de monitoring van de 

samenwerking in de MRA. 

k. MRA Bureau: de ambtelijke ondersteuning van de MRA georganiseerd vanuit een centraal bureau. 

l. Convenant: de onderhavige bestuursovereenkomst. 

m. Strategische agenda: vierjaarlijkse agenda met gezamenlijke prioriteiten van de deelnemers. 

n. Werkplan: jaarlijks plan van een platform ter uitvoering van de strategische agenda. 

 

Artikel 2 Samenwerkingsgebied 

 

2.1.  Het samenwerkingsgebied van de MRA omvat het grondgebied van de deelnemende 

gemeenten en bepaalt daarmee ook het gebied van de provincies en de vervoerregio dat tot het 

samenwerkingsgebied behoort.  

2.2.  In geval van een gemeentelijke of provinciale herindeling die in hoofdzaak ligt binnen het 

oorspronkelijke samenwerkingsgebied van de MRA, zal de betreffende rechtsopvolger in 

beginsel ook deelnemer zijn aan de MRA.  

 

Artikel 3 Doel, prioritering en reikwijdte van de samenwerking 

 

3.1. De doelstelling van de MRA is het versterken van een toekomstbestendige economische 

ontwikkeling en hoogwaardige leefkwaliteit van de MRA. 

3.2. De samenwerking van de MRA heeft betrekking op de beleidsterreinen economie, ruimte, 

mobiliteit , wonen, landschap en duurzaamheid. De deelnemers kunnen gezamenlijk besluiten 

beleidsterreinen toe te voegen of af te voeren. 

3.3. De samenwerking richt zich op agendavorming, afstemming en uitvoering van de afgesproken 

acties in de meest ruime zin.  

3.4. In de samenwerking staat gelijkwaardigheid en respect voor elkaars rollen en belangen voorop. 

Deelnemers spannen zich in voor een goede onderlinge afstemming als zij een besluit gaan 

nemen dat een relatie heeft met de regionaal afgesproken doelstellingen (zie artikel 3.8). 

3.5. De concretisering van doelstellingen krijgt waar nodig vorm in regionale programma’s en 

projecten die uitgevoerd worden door wisselende coalities van deelnemers en derden. De 

feitelijke uitvoeringswerkzaamheden gebeuren door of in opdracht van deelnemers, op basis van 

door henzelf of hun vertegenwoordigende organen genomen besluiten over een programma of 

project. 

3.6. Ter realisering van de doelstellingen van deze overeenkomst kan vanuit de MRA samenwerking 

worden gezocht met derden.  

3.7. De inhoudelijke kaders voor de regionale activiteiten en de ontwikkeling van de MRA staan in de 

strategische agenda. Voor de periode van 2016 tot 2020 is dat de Ruimtelijk-Economische MRA 

Agenda. 
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3.8. De deelnemers stellen tenminste eenmaal per vier jaar prioriteiten voor de middellange termijn 

van vier tot zes jaar door de strategische agenda te actualiseren of door een nieuwe strategische 

agenda op te stellen.  

 

Artikel 4 De regiegroep  

 

4.1. De regiegroep bestaat uit de volgende vertegenwoordigers uit de colleges: 

- De gemeente Amsterdam levert met de burgemeester de voorzitter van de regiegroep; 

- De deelregio’s Zaanstreek-Waterland, Amstelland-Meerlanden en Gooi & Vechtstreek 

wijzen elk drie vertegenwoordigers uit drie verschillende gemeenten aan; 

- De deelregio Zuid-Kennemerland wijst twee vertegenwoordigers aan; 

- De deelregio Almere-Lelystad wijst uit zowel de gemeente Lelystad als uit de gemeente 

Almere één vertegenwoordiger aan; 

- De deelregio IJmond wijst één vertegenwoordiger aan; 

- Het college van de gemeente Amsterdam wijst naast de voorzitter een tweede 

vertegenwoordiger aan; 

- Gedeputeerde staten van Flevoland en Noord-Holland wijzen elk twee vertegenwoordigers  

aan; 

- De Vervoerregio neemt deel aan de vergaderingen van de regiegroep vanuit haar 

inhoudelijke rol in de agendacommissie; De afvaardiging betreft de voorzitter of 

vicevoorzitter van het platform voor portefeuillehouders mobiliteit.  

4.2. Bij het aanwijzen van de vertegenwoordigers voor de regiegroep bevorderen de deelnemers dat: 

- de politieke representativiteit in de regiegroep ongeveer overeenkomt met de politieke 

verhoudingen in het samenwerkingsgebied;  

- de regiegroep een gemengde samenstelling kent van wethouders, burgemeesters, 

gedeputeerden en commissarissen van de Koning; 

- in de regiegroep bestuurders van de verschillende platforms en de agendacommissie zijn 

vertegenwoordigd; 

- voor iedere vertegenwoordiger een plaatsvervanger wordt aangewezen. 

4.3  De regiegroep kiest uit haar midden twee vicevoorzitters: één vanuit de provincies, één vanuit de 

gemeenten. 

4.4. De regiegroep: 

- behartigt het regionale belang;  

- monitort de voortgang en evalueert de samenwerking; 

- draagt zorg voor het draagvlak voor de regionale activiteiten van de MRA bij alle 

deelnemers;  

- draagt zorgt voor de afstemming met de deelnemers die zij vertegenwoordigen; 

- kan besluiten het aantal platforms te verminderen of uit te breiden; 

- kan een voorstel doen tot wijziging van het convenant; 

- doet jaarlijks een voorstel voor de financiële bijdrage van de deelnemers, mede op basis van 

de werkplannen van de platforms. 

4.5. De regiegroep vergadert tenminste tweemaal per jaar. 

4.6. De agendacommissie verzendt de voorstellen waarover in de vergadering van de regiegroep zal 

worden beraadslaagd tenminste vier weken voor de vergadering, behoudens in spoedeisende 

gevallen, zodat een brede consultatie van de deelnemers mogelijk is. 
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Artikel 5 De agendacommissie 

 

5.1. De agendacommissie wijst uit haar midden een voorzitter en vicevoorzitter aan.  

5.2. De agendacommissie: 

- is verantwoordelijk voor de dagelijkse coördinatie van de MRA;  

- heeft tot taak om de samenhang van de activiteiten van de MRA en tussen de verschillende 

platforms van portefeuillehouders te coördineren;  

- signaleert ontwikkelingen die voor de MRA van strategisch belang zijn; 

- bewaakt de samenhang tussen de platforms en de betrokkenheid van de deelnemers; 

- stelt nadere instructies vast met betrekking tot het MRA Bureau en stelt jaarlijks het 

werkplan van het MRA Bureau vast.  

5.3. De agendacommissie wordt bijgestaan door de secretaris-directeur van het MRA Bureau.  

5.4. De agendacommissie vergadert in elk geval minimaal vier weken voorafgaand aan een 

vergadering van de regiegroep en voorts zo vaak als de leden dat nodig achten. 

 

Artikel 6 De platforms van portefeuillehouders 

 

6.1. Het convenant kent bij aanvang drie platforms van portefeuillehouders voor economie, ruimte 

en mobiliteit.  

6.2.  De regiegroep kan op voorstel van de agendacommissie besluiten het aantal platforms te 

verminderen of uit te breiden. 

6.3.  De bestuurders maken afspraken over de samenstelling, de werkwijze, de betrokkenheid van alle 

deelnemers en het financieel beheer van de budgetten van het platform en leggen deze vast in 

een nadere instructie. 

6.4. Elk platform wijst uit zijn midden een voorzitter en vicevoorzitter aan. De  voorzitter of 

vicevoorzitter van het platform mobiliteit wordt geleverd door de Vervoerregio. 

6.5. Een platform van portefeuillehouders draagt zorgt voor: 

- het jaarlijks opstellen van een meerjarenagenda, een werkplan, een jaarverslag en een overzicht 

van budgetten. Dit wordt via de agendacommissie aan de regiegroep voorgelegd om vrij te 

geven voor consultatie aan de deelnemers. 

- de coördinatie van de uitvoering van de regionale activiteiten uit het eigen werkplan en de inzet 

van de daarbij horende budgetten; 

- de afstemming met en terugkoppeling naar alle deelnemers; 

- de afstemming en samenwerking met andere platforms van portefeuillehouders, 

portefeuillehoudersoverleggen en derden; 

6.6. Elk platform wijst uit zijn midden twee vertegenwoordigers aan voor de agendacommissie die 

reeds deel uitmaken van de regiegroep. 

 

Artikel 7 De betrokkenheid van colleges, raden en staten  

 

7.1.  Bij regionale afspraken in het kader van dit convenant worden de deelnemers en hun 

vertegenwoordigende organen geconsulteerd op de wijze omschreven in het derde lid. Tot deze 

afspraken worden in ieder geval gerekend: 

a. de strategische agenda, bedoeld in de artikelen 3.7. en 3.8; 

b. het werkplan, bedoeld in artikel 6.5; 

c. het overzicht van de budgetten, een jaarverslag en een verantwoording over het voorafgaande 

jaar, overeenkomstig het bepaalde in artikel 6.5;  
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d. het treffen, wijzigen of opheffen van het convenant.  

7.2.  De concepten van regionale afspraken worden tenminste acht weken voordat in de regiegroep, 

de agendacommissie of het desbetreffende platform daarover beraadslaging plaatsvindt, 

aangeboden aan de deelnemers en hun vertegenwoordigende organen om ze tijdig te 

consulteren. Zij kunnen bij de agendacommissie hun wensen en opvattingen omtrent het 

voorstel indienen. De agendacommissie zendt deze reacties naar de regiegroep en de betrokken 

platforms, waarbij de agendacommissie een advies over de reacties kan toevoegen. 

7.3. De vertegenwoordigers van deelnemers betrokken bij de uitvoering van dit convenant leggen 

aan het eigen college en het vertegenwoordigend orgaan verantwoording af over de door hen in 

het kader van de MRA gemaakte afspraken. Zij geven daartoe op verzoek van het college of het 

vertegenwoordigend orgaan alle informatie die zij nodig achten voor de uitoefening van hun 

taak.  

 

Artikel 8 Het MRA congres 

 

8.1.  Deelnemers organiseren tenminste één maal per twee jaar een MRA congres, waarvoor in ieder 

geval alle raads- en statenleden, leden van de colleges van B&W en gedeputeerde staten en het 

bestuur van de Vervoerregio worden uitgenodigd.  

8.2.  Het MRA congres dient om de genodigden in staat te stellen tot nadere onderlinge 

kennismaking en tot een betekenisvolle uitwisseling van ideeën en opvattingen over de 

regionale opgaven en de regionale samenwerking. 

 

Artikel 9 Het MRA Bureau 

 

9.1.  Er is een bureau ter ondersteuning van de samenwerking in de MRA, genaamd het MRA Bureau. 

Dit bureau is gevestigd in Amsterdam. 

9.2. De gemeente Amsterdam verschaft het MRA Bureau de werkruimte en uitrusting die nodig zijn 

voor een goede uitoefening van deze functie. De personeelskosten, werkruimte en uitrusting 

worden betaald uit de jaarlijkse bijdragen van de deelnemers.  

9.3. De gemeente Amsterdam vervult de rol van werkgever. De secretaris-directeur en medewerkers 

worden voor zover zij niet al in dienst zijn van de gemeente Amsterdam gedetacheerd naar de 

gemeente Amsterdam door de deelnemers. Personeel dat van buiten aangetrokken wordt komt 

in dienst bij de gemeente Amsterdam.  

9.4. De secretarissen van de deelnemende overheden wijzen uit hun midden voor een termijn van 

vier jaar drie leden aan die tezamen de werkgeverscommissie van het bureau vormen. Deze 

werkgeverscommissie begeleidt de uitvoering van het werkplan van het MRA Bureau en wordt 

ondersteund door personeelszaken van de gemeente Amsterdam.  

9.5. Het bureau wordt geleid door een secretaris-directeur. De werkgeverscommissie stelt de 

secretaris-directeur van het MRA Bureau aan. 

9.6. Het bureau is klein en slagvaardig en heeft tot doel de inhoudelijke samenwerking van de 

deelnemers in de MRA, de regiegroep, de agendacommissie en de platforms te ondersteunen en 

bevorderen. De agendacommissie stelt jaarlijks het werkplan van het bureau vast. 

9.7. Het bureau draagt minimaal zorg voor de voorbereiding van de (bestuurlijke) overleggen van de 

MRA-platforms, een borging van de integraliteit tussen de verschillende platforms, de 

communicatie en het MRA congres.  

9.8. Waar nodig en mogelijk ondersteunt het MRA bureau de deelnemers bij het formuleren van 

voorstellen ter consultatie van of besluitvorming in hun eigen organisatie. 
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9.9. Het bureau bereidt de jaarstukken zoals genoemd in artikel 10 voor. 

9.10. Het bureau draagt op basis van een communicatieplan onder meer zorg voor tijdige  publicatie 

van alle bestuurlijk relevante documenten omtrent de MRA op de website van de MRA. 

Hieronder worden in ieder geval verstaan: 

- dit convenant; 

- de prioriteiten van de MRA zoals bedoeld in artikel 3.8; 

- het werkplan zoals bedoeld in artikel 6.5; 

- de voortgang van de naar het oordeel van het bureau meest relevante programma’s en 

projecten zoals genoemd in het werkplan zoals genoemd in artikel 6.5; 

- de agenda en daarbij behorende documenten ten behoeve van het MRA congres zoals 

bedoeld in artikel 8; 

- de jaarstukken zoals bedoeld in artikel 10.4; 

- een organogram van de MRA en de samenstelling van overleggen. 

9.11. Het bureau draagt zorg voor de archiefbescheiden van het netwerk en maakt daarover nadere 

afspraken met de archivaris van de gemeente Amsterdam. 

9.12.  De agendacommissie stelt een nadere instructie vast met betrekking tot het bureau en het 

jaarlijkse werkplan van het bureau.  

 

Artikel 10 Financiering, begroting, jaarverslag en jaarrekening  

 

10.1. Iedere gemeente en provincie levert jaarlijks een financiële basisbijdrage voor de financiering van 

de samenwerking. De regiegroep doet hier jaarlijks een voorstel voor op basis van een overzicht 

van benodigde budgetten, het jaarverslag en de verantwoording over het voorafgaande jaar. De 

regiegroep stelt de hoogte van de financiële bijdrage per deelnemer vast na consultatie van de 

deelnemers, waarna elke deelnemer dit kan verwerken als voorstel in de eigen begroting. Voor 

het eerste jaar wordt een basisbijdrage voor gemeenten voorgesteld van € 1,50 per inwoner per 

gemeente. De provincies Noord-Holland en Flevoland dragen als basisbijdrage evenveel bij als de 

grootste gemeente uit hun provincie.  

10.2. De bijdrage wordt gestort op de rekening van de organisatie die zijn rechtspersoonlijkheid 

verleent voor de samenwerking, namelijk de gemeente Amsterdam.  

10.3. Deelnemers kunnen aanvullend op de werkprogramma’s van de platforms (zoals bedoeld in 

artikel 6.5) ertoe besluiten om op vrijwillige basis andere regionale programma’s en projecten te 

initiëren. Deze programma’s of projecten vragen van de betrokken deelnemers dan om een 

aanvullende financiering en afspraken over het leveren van bestuurlijke en ambtelijke inzet.  

10.4. De agendacommissie legt jaarlijks op basis van de voorstellen van de platforms een 

samengesteld overzicht van de benodigde budgetten, een jaarverslag en een verantwoording 

over het voorafgaande jaar voor aan de regiegroep om vrij te geven voor consultatie door de 

deelnemers.  

10.5. De regiegroep zendt vóór 15 april van het jaar een overzicht van de benodigde budgetten voor 

het volgende jaar, een jaarverslag en een verantwoording over het afgelopen jaar ter consultatie 

aan deelnemers. 

10.6.  De financiële overschotten worden aan het einde van ieder jaar herbestemd door de regiegroep 

op voordracht van de agendacommissie of teruggeplaatst bij de gemeenten en provincies. 

10.7. Afspraken over het financieel beheer door de gemeente Amsterdam worden in een nadere 

instructie neergelegd.  
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Artikel 11 Overige bepalingen 

 

11.1. De deelnemers spannen zich in voor de uitvoering van dit convenant en doen dit binnen de 

kaders die volgen uit besluitvorming door hun algemene besturen. 

11.2.  Iedere deelnemer wijst een bestuurlijk en ambtelijk contactpersoon aan voor de MRA. 

11.3.  De afspraken in het kader van dit convenant zijn niet in rechte afdwingbaar. 

11.4. Het convenant laat de publiekrechtelijke positie en bevoegdheden van de bestuursorganen van 

de deelnemers intact. 

 

Artikel 12 Toetreding, wijziging en uitreding 

 

12.1. Andere overheden kunnen deelnemen aan dit convenant onder de voorwaarde dat de 

deelnemers daar unaniem mee instemmen.  

12.2. Wijziging van het convenant wordt na de consultatie van de deelnemers schriftelijk 

overeengekomen en ondertekend door alle deelnemers. 

12.3. Een deelnemer kan besluiten zijn deelname aan het convenant op te zeggen. Een deelnemer die 

niet langer gebonden wil zijn aan het convenant maakt zijn besluit tenminste zes maanden voor 

het einde van het kalenderjaar schriftelijk bekend bij de regiegroep.  

12.4. De deelnemer die zijn deelname aan het convenant opzegt, is voor het lopende jaar zijn volledige 

jaarlijkse bijdrage verschuldigd. De deelnemer is geen vergoeding aan de andere deelnemers 

verschuldigd wegens het opzeggen van het convenant.  

12.5. Het convenant wordt ontbonden wanneer het aantal deelnemers bij dit convenant minder dan 

tien bedraagt of bij opzegging van de gemeente Amsterdam. 

 

Artikel 13 Looptijd, evaluatie 

 

13.1.  Het convenant treedt in werking met ingang van 1 januari 2017 voor de duur van vijf jaar. 

13.2. Deelnemers treden tijdig voor het aflopen van de looptijd van het convenant met elkaar in 

overleg over de mogelijkheid van het voortzetten van het convenant. Indien deelnemers dit 

nalaten, wordt het convenant stilzwijgend verlengd voor vijf jaar.  

13.3. Deelnemers komen overeen dat minstens één keer per jaar de regiegroep beziet of op basis van 

nieuwe inzichten, (externe) ontwikkelingen dan wel op grond van de voortgang van de 

samenwerking het convenant wijziging behoeft.  

13.4. De regiegroep evalueert de samenwerking op basis van het convenant na verloop van vier jaar na 

ondertekening of zoveel eerder als de regiegroep het noodzakelijk acht. De evaluatie omvat ook 

de samenstelling en het functioneren van de regiegroep, de agendacommissie en de platforms. 

 

Artikel 14 Geschillen 

 

14.1.  Ingeval van geschillen over de uitvoering van het convenant treden de deelnemers met elkaar in 

overleg waarbij wordt geprobeerd het geschil in der minne te beslechten. De voorzitter of leden 

van de regiegroep kunnen hierbij een bemiddelende rol vervullen.  

 

Artikel 15 Slotbepalingen 

 

15.1. In alle gevallen waarin dit convenant niet voorziet, treden de deelnemers met elkaar in overleg.  
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15.2. Dit convenant respecteert bestaande samenwerkingsvormen van deelnemers en sluit nieuwe 

samenwerking met anderen of aansluiting bij bestaande samenwerkingsverbanden niet uit.  

15.3. Dit convenant kan worden aangehaald als: ‘Convenant versterking samenwerking 

Metropoolregio Amsterdam.’  
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Toelichting 

Hierbij een korte toelichting op een aantal belangrijke kenmerken van het convenant. 

 

• Dit convenant bevat spelregels en werkafspraken over de werkwijze van de samenwerkende 

deelnemers. 

•  Er is geen sprake van de oprichting van een rechtspersoon zoals een gemeenschappelijke regeling, 

vereniging of stichting. Dit convenant bevat geen bij recht afdwingbare bepalingen. Het doorkruist 

niet de bevoegdheden van de deelnemers. De uitvoering van de gemaakte afspraken gebeurt door of 

in opdracht van de deelnemers, op basis van door henzelf genomen besluiten. 

• In dit convenant staan ook afspraken die al staande praktijk zijn. 

• Naast het convenant dienen over een aantal zaken nog nadere afspraken te worden gemaakt door 

de deelnemers om de samenwerking bestendig te organiseren. Het convenant benoemt in ieder 

geval de volgende thema’s:  

o de werkwijze en samenstelling van de platforms van portefeuillehouders; 

o de ambtelijke ondersteuning vanuit het MRA Bureau; 

o het financieel beheer; 

o de archivering. 

• Het is mogelijk dat in deelregio’s tussen deelnemers of door deelnemers met 

volksvertegenwoordigers aanvullende werkafspraken gemaakt worden.  

 



Metropoolregio Amsterdam  
(MRA) 

Governance van regionale samenwerking   



Uitgangspunten samenwerking 

Uitgangspunten:  
- Vanuit de inhoud 
- Lichte structuur (geen WGR) 
- Flexibel (qua aantal deelnemers, thema’s)  
- Geen overdracht van bevoegdheden, platform voor afstemming 
- Vrijwillig, maar niet vrijblijvend 
- Transparant 
- Meer betrekken raden en staten 

 
 



Bestuurlijke gremia  
• Platform EZ         (Appelman) 
• Platform Ruimte        (Lodders) 
• Platform Mobiliteit 

– Stuurgroepen duurzaamheid    (Rijsberman)  
– Stuurgroep wonen en duurzaamheid 

• Agendacommissie       (Lodders) 
• Regiegroep        (Verbeek, Rijsberman) 

 



Betrekken raden en staten 

• Ontmoetingen met en tussen raden en staten in de deelregio’s in het 
voorjaar 

• MRA raads- en statenledenconferentie in het najaar 
• ‘Formeel’ in de cycli van bestuurlijke besluitvorming (jaarstukken en 

strategische agenda’s) 
• MRA Website 
• Maandelijkse ’MRA raads- en statenleden Bericht’ 
• Via reguliere besluitvorming college en staten 



Afspraken vastgelegd in convenant  
• Convenant versterking Metropoolregio Amsterdam 
• Ontwerp voorgelegd aan colleges, raden en staten in voorjaar 2016 
• Voor definitieve vaststelling voorgelegd aan colleges 
• Instemming GS 15 november 2016 
• Staten via mededeling 15 november 2016 - in aansluiting op de 

statenacademie van 9 mei 2016 en de mededeling van 24 mei 2016 - 
geïnformeerd over de nieuwe opzet voor de versterking van de 
samenwerking van de MRA 

• Financieringsbijdrage deelnemers (eigen begrotingen)        



Zijstap: Proeftuin MRA 

 
• Proeftuin MRA (betrokkenheid Rijsberman) 
• Inzet op energietransitie en wonen 
• Versnelling van deze twee thema’s uit de MRA-actieagenda 



P R O V I N C I E F L E V O L A N D Memo 

Registratienummer: 
2045349 
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Leden commissie Bestuur 
Afdeling 
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Van 

Gedeputeerde Rijsberman / E.M. Strating 
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Betreft 
Presentatie MRA in commissie Bestuur 29 maart 

Afschrift 

Opmerkingen 

Geachte commissieleden, 

In de vergadering van de commissie Bestuur van 29 maart (beeldvormend) informeert gedeputeerde 
Rijsberman u graag over de Metropoolregio Amsterdam (MRA). 

De presentatie zal betrekking hebben op de nieuwe opzet voor de MRA-samenwerking en gericht 
zijn op de recente afspraken over de governance in de MRA. De presentatie zal geen betrekking 
hebben op de beleidsinhoud. 

Op 6 maart j l . is het convenant met betrekking tot de versterking van de regionale samenwerking 
MRA getekend. Dit convenant is de basis voor de professionalisering van de samenwerking in het 
kader van de MRA. Het voorstel is om de staten in het verlengde hiervan nader te informeren over: 

- Aanleiding voor de versterking van de governance; 
- Redenen om te kiezen voor een convenant en de bedoeling ervan; 
- Fundamentele uitgangspunten voor de samenwerking ; 
- Betrokkenheid raden en staten; 
- Bestuurlijke gremia MRA (platforms, agendacommissie, regiegroep) en de vertegenwoordiging 
vanuit Flevoland daarin; 
- Financiering 
- MRA-bureau 

Ik hoop u namens de gedeputeerde voor dit moment voldoende te hebben geïnformeerd voor de 
bijeenkomst van 29 maart aanstaande. 
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Agendapunt: 8. Presentatie Metropool Regio Amsterdam (MRA) 
Aard van de bespreking: Beeldvormende presentatie en vervolg 
Onderwerp: memo agendacommissie Bestuur 
  
Wat is de 
bedoeling van de 
behandeling? 

In de commissie bestuur van 29 maart 2017 staat de MRA vanuit het governance 
oogpunt op de agenda.  

 Deze memo schetst context, historie en een drietal vervolgbehandelvoorstellen.  
In welke context 
vindt behandeling 
plaats? 

 
 

De context van de behandeling is enerzijds het convenant en de governance en 
anderzijds de wijze waarop de MRA dient te worden behandeld/verdeeld over de 
commissies. 

Context/governance 
Vragen die aan de orde kunnen komen met betrekking tot het convenant en de 
governance zijn bijvoorbeeld:  

a. Wat is de rol van de Staten en raden binnen de MRA? 
b. Wat en wanneer zijn de beïnvloedingsmomenten voor de staten en raden? 
c. Wie bepalen de ambities (kaderstelling)/ Waar komen deze ambities tot stand? 
d. Hoe worden de staten en raden geïnformeerd?  
 
Behandeling in commissies 
Vanuit het governance oogpunt is het voorstel van de agendacommissie om in de 
commissie bestuur de MRA op de volgende twee wijzen, te agenderen:  

1. Oordeelsvormende ronde over de MRA begroting. -  
Zoals in het convenant staat zendt de regiegroep vóór 15 april van het jaar 
een overzicht van de benodigde budgetten voor het volgende jaar, een 
Jaarverslag en een verantwoording over het afgelopen Jaar ter consultatie 
aan deelnemers.  
 
De agendacommissie stemt met het college af wat de behandeltermijn is.   
 

2. Beeldvormende of oordeelsvormende ronde, waarbij statenbreed wordt 
uitgenodigd.  
Het college kan worden uitgenodigd met de vraag om de ‘Bouwstenen voor 
het plan van aanpak over betrekken Raden en Staten bij de MRA’ te 
bespreken. Dit plan van aanpak staat op de Agenda regiegroep (Lis week 
11).  
 
De agendacommissie vraagt aan het college wat de stand van zaken van het 
plan van aanpak is en doet een behandelvoorstel aan de commissie bestuur. 
 

In de vakcommissies worden de beleidsinhoudelijke vraagstukken aan de hand van 
de actielijst MRA behandeld. Dit wordt door de betreffende agendacommissies 
ingepland. 
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Statencommissie Bestuur van 29 maart 2017 



 

 
 
 
 
 
 

Proces 
Wat is de 

voorafgaande 
historie geweest? 
 

- Mededeling week 22 2016 - In deze mededeling bent u geïnformeerd over de 
stand van zaken van het governance-traject en bent u in de gelegenheid 
gesteld om advies over het concept-convenant te geven. 

- Statenacademie 9 mei 2016 – In deze bijeenkomst bent u meegenomen in de 
vraag wat de MRA voor Flevoland kan betekenen.  

- 15 november mededeling - met o.a. concept convenant 
- 6 Maart 2017 - tekenen convenant 
- Brief februari op lis week 10 – Over het actieprogramma  
- Agenda voor de Regiegroep MRA op Lis week 11 – met o.a. de ‘Bouwstenen 

plan van aanpak betrekken Raden en Staten bij de MRA’ en ‘Voortgang MRA 
Agenda’  

- MRA Nieuwsbrieven – iedere maand op Lis  
- Brief 23 februari op lis week 8 en 9 - met o.a. de stand van zaken van de 

versterkte samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam (MRA) en diverse 
MRA-regiobijeenkomsten en vernieuwde 
website www.metropoolregioamsterdam.nl 
Op deze website staat o.a. het convenant. Dit convenant is ook toegevoegd 
aan de commissie bundel.   

 
     

http://www.metropoolregioamsterdam.nl/


P R O V I N C I E F L E V O L A N D 
Mededeling 

Onderwerp 

Versterking samenwerking MRA 

Kern mededeling: 

De MRA werkt aan het versterken van de regionale samenwerking. Eén van de 
onderdelen van de MRA-agenda is het versterken van de governance van de MRA. 
Tijdens het MRA-congres in februari 2016 en tijdens de statenacademie over de 
MRA van 9 mei j l . is hier aan gerefereerd. 

In deze mededeling wordt u geïnformeerd over de stand van zaken van het go­
vernance-traject en wordt u in de gelegenheid gesteld om uw advies over het 
concept-convenant naar voren te brengen. Met de griffie is afgestemd dat u uw 
advies kunt toemailen aan griffie@fievoland.nl. De termijn hiervoor is uiterlijk 17 
juni 2016. 

De voorgenomen wensen en bedenkingenprocedure is gelet op artikel 158, twee­
de lid. Provinciewet ter zake niet van toepassing. 

Mededeling: 

Aanleiding 
In het voorjaar van 2015 is de MRA gestart met een verkenning om de bestuurlij­
ke organisatie van de MRA te versterken. De belangrijkste aanleiding hiervoor is 
de omvorming van de Stadsregio Amsterdam naar een vervoerregio. De taken van 
de voormalige stadsregio op het gebied van EZ en wonen zullen worden overge­
nomen door de MRA. Tevens is er binnen de MRA een brede wens om de raden en 
staten beter bij de MRA te betrekken. Ook de uitvoering van de ambitieuze MRA-
agenda, die in februari 2016 is vastgesteld, vereist een deugdelijke organisatie 
en financiering. 

Betrokkenheid Flevoland 
Onder supervisie van een bestuurlijke regiegroep zijn sinds begin 2016 de voor­
stellen nader uitgewerkt. Namens Flevoland nemen gedeputeerde Rijsberman en 
Commissaris van de Koning Verbeek hieraan deel. Ook de gemeenten Lelystad en 
Almere zijn nauw betrokken bij dit governance-traject. Samen vormen de pro­
vincie Flevoland, Almere en Lelystad één van de deelregio's van de MRA. De 
verschillende deelregio's van de MRA krijgen in de nieuwe structuur een grotere 
rol. 

Registratienummer 

1906440 

Datum 

24 mei 2016 

Auteur 

E.M. Strating 

Afdeling/Bureau 

BDO 

Openbaarheid 

Passief openbaar 

Portefeuillehouder 

Ri jsberman, M.A. 

Ter kennisname aan PS en 

burger leden 

Netwer/(samenwer/(/ng 
De inhoudelijke samenwerking binnen de MRA staat voorop. De MRA blijft geor­
ganiseerd als netwerkverband en er is geen sprake van een overdracht van taken 
en bevoegdheden door gemeenten en provincies. De MRA wordt geen openbaar 
lichaam of gemeenschappelijke regeling op grond van de WGR. Deze opties zijn 
wel onderzocht, maar passen niet bij de netwerksamenwerking die de MRA 
kenmerkt. Er is voor gekozen om de uitgangspunten en de opzet van de samen­
werking neer te leggen in een convenant, dat wordt aangegaan door de colleges 
van de betrokken gemeenten en provincies en het dagelijks bestuur van de 
vervoerregio. Het conceptconvenant is bijgevoegd. 

Bestuur 
De voorgestelde bestuurlijke structuur is in grote lijnen als volgt: 
- agendacommissie, regiegroep en de bestuurlijke overleggen van de platforms 
vormen het bestuur 
- tussen de agendacommissie, regiegroep en platforms bestaan personele unies 



P R O V I N C I E F L E V O L A N D Mededeling 

Bladnummer 
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Registratienummer 

1906440 

- continuering van de platforms voor RO, bereikbaarheid, EZ; en wellicht een vierde pijler voor het 
sociale domein 
- raden en staten worden beter geïnformeerd en betrokken, onder meer via consultatie voor de 
strategische visies, werkplannen en de begroting 

Bestuurlijke vertegenwoordiging vanuit Flevoland: 

PRO - gedeputeerde Lodders 
PRES/ relatie met Amsterdam Economie Board - gedeputeerde Appelman 
PBM (bereikbaarheid) - gedeputeerde Lodders 
Werkgroep duurzaamheid MRA - gedeputeerde Stuivenberg 
MRA4 (de huidige agendacommissie) - gedeputeerde Rijsberman 
Regiegroep - gedeputeerde Rijsberman / cdK Verbeek 

Bureau MRA 
Er komt een klein ondersteunend bureau van circa 5-7 fte. Gericht op de inhoudelijke coördinatie 
(de secretarissen van de platforms gaan deel uitmaken van het bureau), het financieel beheer, de 
informatievoorzienig, communicatie en de externe processen naar de deelnemende overheden. 
De medewerkers van het bureau worden zoveel mogelijk gedetacheerd van uit de deelnemende 
overheden. 

Financiën 
In de Perspectief nota is voor de MRA een bedrag van € 300.000,- opgenomen. De hoogte van de 
voorgestelde provinciale bijdrage is gelijk aan het bedrag dat de gemeente Almere bijdraagt aan de 
MRA. De hoogte van dit bedrag is licht hoger dan de bijdragen van de provincie Flevoland aan de 
MRA in 2016 en 2015 (was circa € 270.000,-). In het kader van de Perspectiefnota zal nog nader 
worden ingegaan op de project- en programmakosten voor de MRA. 

Proces 
Eind april 2016 heeft de voorzitter van de regiegroep, burgemeester Van der Laan, de colleges van 
de deelnemende gemeenten en provincies geïnformeerd over de voorstellen voor het versterken 
van de governance en verzocht hierop te reageren. Na de zomer zullen de voorstellen voor de 
definitieve besluitvorming aan de colleges van de gemeenten en provincies worden voorgelegd. GS 
zal de staten hierbij betrekken. De planning is dat de nieuwe samenwerkingsopzet met ingang van 1 
januari 2017 van start gaat. 

Bijlagen 

Naam bijlage: eDocs 

nummer: 
Openbaar in de zin 

van de WOB 

(ja/nee aangeven) 
Uitdagingen voor de MRA 1906982 Ja 
Concept convenant 1906983 ja 
Convenant in kort bestek 1909261 ja 



Bijlage i 

Uitdagingen voor de regionale samenwerl<ing in de 
Metropool regio Amsterdam 

De Metropoolregio Amsterdam is de motor van economische groei en innovatie in Nederland. De 
metropool is een internationaal knooppunt van zaken doen, mensen en informatie. Deze regio kan 
zich ontwikkelen tot een van de invloedrijke regio's die de belangrijkste economieën in de wereld 
met elkaar verbindt: een global business hub. Door de samenwerking nu te versterken is het 
mogelijk de derde Europese topregio te worden na Londen en Parijs. De Metropoolregio 
Amsterdam is een internationaal centrum voorwetenschap en cultuur en de woonplaats van ruim 
2,4 miljoen inwoners met meer dan 200 verschillende nationaliteiten. 

De Metropoolregio Amsterdam staat voor grote uitdagingen zoals: de globalisering van de 
economie, de mondiale groei van stedelijke gebieden, demografische ontwikkelingen zoals 
vergrijzing en de groei van het aantal eenpersoonshuishoudens, de integratie van nieuwkomers, 
klimaatverandering en toenemende sociaal economische verschillen tussen gemeenten en 
gebieden. De economische crisis van 2008 en economische, sociale en demografische 
veranderingen hebben een blijvend effect op onder meer de economische structuur, de aansluiting 
van het onderwijs op de arbeidsmarkt en de woningmarkt. 

Succes van de regio staat of valt met mensen. Hoe meer mensen in de regio willen wonen en 
werken, hoe beter het gaat. We zien de metropool nu en in de verre toekomst als één 
samenhangend stedelijk en ruimtelijk systeem waarbinnen onze inwoners wonen, werken en 
recreëren. Alle gemeenten bij elkaar bieden een grote verscheidenheid aan woonmilieus, 
voorzieningen, toeristische attracties en werkgelegenheid. Voor een goed functioneren heeft de 
regio een netwerk van stations, luchthavens en snelle verbindingen nodig om het reizen binnen, 
van en naar de regio mogelijkte maken. 

In de internationale strijd om talent zijn regio's vooral succesvol als zij in staat zijn hun profiel en 
hun organiserend vermogen verder te ontwikkelen. Door de regionale samenwerking in de 
metropool duurzaam te versterken is het mogelijk om gezamenlijk de uitdagingen van de 
toekomst aan te gaan. 

De regio heeft behoefte aan een wendbaar, transparant, efficiënt en voorspelbaar netwerk van 
samenwerkende gemeenten en provincies, om beter te kunnen inspelen op de regionale opgaven. 
De samenwerking krijgt vorm rond verschillende thema's en projecten en op verschillende 
schaalniveaus. Het belang van de metropool als het dominante niveau voor de oplossing van veel 
regionale opgaven wordt door politiek en bestuur breed erkend. De partijen vinden het van belang 
om op het schaalniveau van de Metropoolregio: 

de regionale samenwerking verderte intensiveren; 
zich slagvaardig te organiseren; 
zich nationaal en internationaal te profileren. 

De basis voor de samenwerking is de vrijwillige medewerking van de partijen. Net als het streven 
naar win-win oplossingen en de gerichtheid om praktische oplossingen te zoeken voor de opgaven 
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waar de metropool voor staat. De gemeenten en provincies van de Metropoolregio Amsterdam 
willen beter inspelen op de kansen die de netwerksamenleving biedt. De partijen zoeken naar 
mogelijkheden om sterkere verbindingen te maken met andere overheden en maatschappelijk 
middenveld, bedrijfsleven en burgers om de positie van het hele gebied te versterken. Gemeenten 
en provincies maken nu afspraken in een convenant om de samenwerking in de metropoolregio 
naar een hoger plan te tillen, veel transparanter te organiseren, de agendering van integrale 
opgaven te verbeteren en de acties uit de MRA agenda uitte voeren. De door het convenant 
versterkte samenwerking draagt zo bij aan de wendbaarheid, duidelijkheid en transparantie van 
de bestuurlijke organisatie van de metropool. Daardoor kunnen colleges, raden en staten 
bijdragen aan het oplossend vermogen en de bestuurskracht van de regio. 



Bijlage 2 

CONCEPT 
Convenant Metropoolregio Amsterdam 

Ten behoeve van de consultatieronde van de overheden in de Metropoolregio Amsterdam is deze 
conceptconvenanttekst bij de brief met het voorstel toegevoegd om inzicht te geven in de beoogde 
spelregels om de samenwerking in de MRA te versterken en transparant en bestendig te organiseren. De 
opbrengst van de consultatieronde wordt gebruikt om te komen tot een definitieve versie van het 
convenant. Dat wordt na de zomer voorgelegd aan de deelnemers. 

Toelichting 
Hier een samenvatting van de belangrijkste "technische" elementen uit het convenant. 

• Dit convenant bevat spelregels over de werkwijze van de samenwerkende deelnemers. Er is geen 
sprake van de oprichting van een gemeenschappelijke regeling, al dan niet in de vorm van een 
openbaar lichaam, of een vereniging of stichting. Dit convenant bevat dan ook geen bij recht 
afdwingbare bepalingen. Het doorkruist ook niet de bevoegdheden van de deelnemers. De 
uitvoering van de gemaakte afspraken geschiedt door of in opdracht van de deelnemers, op basis 
van door henzelf genomen besluiten. 

• In dit convenant staan ook afspraken die die al staande praktijk zijn. 
• Naast het convenant dienen over een aantal zaken nog nadere afspraken te worden gemaakt door 

de betrokkenen om de samenwerking bestendig te organiseren. Het convenant benoemt in ieder 
geval de volgende thema's: 

O de werkwijze en samenstelling van de platforms 
O de ambtelijke ondersteuning in het MRA bureau 
O het financieel beheer 
O de archivering 

Het is mogelijk dat in deelregio's tussen deelnemers of door deelnemers met 
volksvertegenwoordigers aanvullende werkafspraken gemaakt worden. 

• Een kwartiermaker is aangesteld om een voorstel uitte werken om de ambtelijke samenwerking te 
versterken en een deel van de ambtelijke ondersteuning te organiseren in een gezamenlijk MRA 
bureau. Deze concept convenanttekst bevat al enkele spelregels voor het instellen van een dergelijk 
bureau. De regiegroep stelt voor om het bureau bij de Gemeente Amsterdam onderte brengen. 

Bestuurders, bestuursadviseurs en juristen van diverse deelnemers zijn geraadpleegd bij de 
totstandkoming van deze concept versie van het convenant. 



CONCEPT 
Convenant Metropoolregio Amsterdam 

Concept versie 2.3 -15 april 2016 

Dit convenant wordt aangegaan tussen de colleges van Burgemeester en Wethouders van de gemeenten 
die nu deelnemen aan de samenwerking in de metropoolregio Amsterdam, de colleges van de 
Gedeputeerde Staten van de provincie Noord-Holland en de provincie Flevoland en het Dagelijks Bestuur 
van de vervoerregio Amsterdam, te weten: 

Organisatie 
1. Provincie Noord-Holland, 
2. Provincie Flevoland, 
3. het openbaar lichaam Vervoerregio 

Amsterdam, 
î . Gemeente Almere, 
5. Gemeente Lelystad, 
6. Gemeente Aalsmeer, 
7. Gemeente Amstelveen, 
8. Gemeente Diemen, 
9. Gemeente Haarlemmermeer, 
10. Gemeente Ouder-Amstel, 
11. Gemeente Uithoorn, 
12. Gemeente Amsterdam, 
13. Gemeente Blaricum, 
14. Gemeente Gooise Meren, 
15. Gemeente Hilversum, 
16. Gemeente Huizen, 
17. Gemeente Laren, 
18. Gemeente Weesp, 
19. Gemeente Wijdemeren, 
20. Gemeente Beemster, 
21. Gemeente Edam-Volendam, 
22. Gemeente Landsmeer, 
23. Gemeente Oostzaan, 
24. Gemeente Purmerend, 
25. Gemeente Waterland, 
26. Gemeente Wormerland, 
27. Gemeente Zaanstad, 
28. Gemeente Beverwijk, 
29. Gemeente Bloemendaal, 
30. Gemeente Haarlem, 
31. Gemeente Haarlemmerliede-

Spaarnwoude, 
32. Gemeente Heemskerk, 
33. Gemeente Heemstede, 
34. Gemeente Velsen, 
35. Gemeente Zandvoort, 

Onderdeel van de deelregio 

Almere-Lelystad 
Almere-Lelystad 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amsterdam 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zuid-Kennemerland & IJmond 
Zuid-Kennemerland & IJmond 
Zuid-Kennemerland & IJmond 
Zuid-Kennemerland & IJmond 

Zuid-Kennemerland & IJmond 
Zuid-Kennemerland & IJmond 
Zuid-Kennemerland & IJmond 
Zuid-Kennemerland & IJmond 



Ovenwegende dat 
A. de Metropoolregio Amsterdam de motor is van economische groei en innovatie in Nederland 

alsmede een internationaal knooppunt van productie, handel, toerisme, onderzoek, kennis & 
informatie en daarmee van ontmoeting en transacties van mensen; 

B. de Metropoolregio Amsterdam continue economisch moet kunnen vernieuwen. Dat is nodig om het 
welvaarts- en welzijnsniveau van de mensen die hier wonen en werken te kunnen borgen. Dit 
betekent voldoende nieuwe woningen, ruimte om te kunnen ondernemen, experimenteren met 
nieuwe economische sectoren, innoveren, verbeteren van de leefkwaliteit, versnellen van de transitie 
naar een schonere economie, verbeteren van de regionale bereikbaarheid en klimaatbestendig zijn. 
Bovenal moet de MRA snel kunnen inspelen op veranderingen; 

C. door regionale samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam toekomstbestendig te versterken 
het mogelijk is om gezamenlijk de uitdagingen van de toekomst aan te gaan; 

D. de Metropoolregio Amsterdam het gemeenschappelijke platform is voor afstemming tussen de 
colleges van de overheden over de bestaande bestuurlijke grenzen heen; 

E. de deelnemers aan de Metropoolregio Amsterdam het van belang vinden om: 
a. de regionale samenwerking te intensiveren; 
b. zich slagvaardig te organiseren; en 
c. zich nationaal en internationaal te profileren; 

F. door de bestuurlijke werkafspraken in dit convenant wordt samenwerking in de Metropoolregio 
Amsterdam wendbaar, integraal, transparant en voorspelbaar georganiseerd; 

G. daardoor ook volksvertegenwoordigers beter geïnformeerd zijn over de regionale activiteiten van de 
samenwerkende colleges en inbreng kunnen leveren ten behoeve van de democratische legitimiteit. 

H. financiële jaarstukken tijdig worden voorgelegd aan de deelnemers c.q. vertegenwoordigende 
organen. 

De deelnemers voortbouwend op de al opgebouwde werkwijze in de Metropoolregio Amsterdam het 
volgende convenant zijn overeengekomen: 

Artikel i Begripsomschrijvingen 
a. Metropoolregio Amsterdam (MRA): het samenwerkingsverband van de deelnemers die deelnemen 

aan dit convenant. 
b. Deelnemers: de colleges van de gemeenten en provincies en het dagelijks bestuur van de 

vervoerregio die deelnemen aan dit convenant. 
c. College: de colleges van burgemeesters en wethouders en de colleges van gedeputeerde staten. 
d. Vertegenwoordigende organen: de gemeenteraden van de gemeenten, de Provinciale Staten van de 

provincie en het Algemeen Bestuurvan de Vervoerregio. 
e. Portefeuillehouders: vertegenwoordigers van de deelnemers. 
f. Vervoerregio: de Vervoerregio Amsterdam. 
g. Deelregio: een cluster van een aantal gemeenten uit de Metropoolregio die samenwerken ten 

behoeve van de onderlinge afstemming, voorbereiding van de samenwerking met andere deelregio's 
en de uitvoering van regionale activiteiten. De volgende zes deelregio's vormen het uitgangspunt: 
1. Zaanstreek-Waterland 
2. Zuid-Kennemerland & IJmond 
3. Amstelland-Meerlanden 
4. Almere-Lelystad 
5. Gooi & Vechtstreek 
6. Amsterdam 



h. Platform: een overleg van portefeuillehouders over een beleidsterrein. 
i. Agendacommissie: een commissie van portefeuillehouders belast met de dagelijkse coördinatie van 

de samenwerking van de MRA. 
j . Regiegroep: een overleg van vertegenwoordigers van de deelnemers voor de monitoring van de 

samenwerking in de MRA. 
k. Bureau: de ambtelijke ondersteuning van de MRA georganiseerd in bureau Metropoolregio 

Amsterdam. 

I. Convenant: de onderhavige bestuursovereenkomst. 

Artikel 2 Samenwerkingsgebied 

2.1. Het samenwerkingsgebied van de MRA omvat het grondgebied van de deelnemende 
gemeenten en bepaalt daarmee ook het gebied van de provincies en de vervoerregio dat tot het 
samenwerkingsgebied behoort. 

2.2. In geval van een gemeentelijke of provinciale herindeling die in hoofdzaak ligt binnen het 
oorspronkelijke samenwerkingsgebied van de MRA, zal de betreffende rechtsopvolger in 
beginsel ook deelnemer zijn aan de MRA. 

Artikel 3 Doel, prioritering en reikwijdte van de samenwerking 

3.1. De doelstelling van de MRA is het versterken van een toekomstbestendige economische 
ontwikkeling en hoogwaardige leefkwaliteit van de MRA. 

3.2. De samenwerking van de MRA heeft betrekking op de beleidsterreinen economie, ruimtelijke 
ontwikkeling & wonen, verkeer & vervoer en het sociaal domein (in oprichting). 

3.3. De samenwerking richt zich op agendavorming en afstemming in de meest ruime zin tussen de 
colleges van de deelnemers. 

3.4. In de samenwerking staat gelijkwaardigheid en respect voor eikaars rollen en belangen voorop. 
Dit convenant laat de publiekrechtelijke positie en bevoegdheden van de bestuursorganen van 
de deelnemers onverlet, maar deelnemers spannen zich in voor een goede onderlinge 
afstemming als zij een besluit gaan nemen dat een relatie heeft met de regionaal afgesproken 
doelstellingen (zie artikel 3.8). 

3.5. De concretisering van doelstellingen krijgt waar nodig vorm in regionale programma's en 
projecten die uitgevoerd worden door wisselende coalities van deelnemers en derden. De 
feitelijke uitvoeringswerkzaamheden gebeuren door of in opdracht van deelnemers, op basis van 
door henzelf genomen besluiten over een programma of project. 

3.6. Ter realisering van de doelstellingen van deze overeenkomst kan vanuit de MRA samenwerking 
worden gezocht met derden. 

3.7. De inhoudelijke kaders voor de regionale activiteiten en de ontwikkeling van de MRA staan in 
een strategische agenda die wordt door de deelnemers, en de werkplannen die de platforms 
jaarlijks vaststellen. Voor de periode van 2016 tot 2020 is dat de MRA Agenda. 

3.8. De deelnemers stellen tenminste eenmaal per vier jaar prioriteiten voor de middellange termijn 
van viertot zes jaar door de strategische agenda te actualiseren of door een nieuwe agenda op te 
stellen. 

Artikel 4 De regiegroep 
4.1 De regiegroep bestaat uit de volgende vertegenwoordigers uit de colleges: 

De gemeente Amsterdam levert met de burgemeester de voorzitter van de regiegroep; 



De deelregio's Zaanstreek-Waterland, Zuid-Kennemerland & IJmond, Amstelland-
Meerlanden, Gooi & Vechtstreek wijzen elk drie vertegenwoordigers uit drie verschillende 
gemeenten aan; 
De deelregio Almere-Lelystad wijst twee vertegenwoordigers aan, uit elk van de gemeenten 
één; 
De gemeente Amsterdam wijst naast de voorzitter een tweede vertegenwoordiger aan; 
De provincies Flevoland en Noord-Holland wijzen elk twee vertegenwoordigers aan; 
De Vervoerregio wijst één vertegenwoordiger aan uit het dagelijks bestuur. 

4.2 Bij het aanwijzen van de vertegenwoordigers voor de regiegroep bevorderen de deelnemers dat: 
de politieke representativiteit in de regiegroep ongeveer overeenkomt met de politieke 
verhoudingen in het samenwerkingsgebied; 
de regiegroep een gemengde samenstelling kent van wethouders, burgemeesters, 
gedeputeerden en commissarissen van de koning; 
in de regiegroep portefeuillehouders van de verschillende platforms en de agendacommissie 
zijn vertegenwoordigd; 
voor iedere vertegenwoordiger wordt een plaatsvervanger aangewezen. 

4.3 De burgemeester van de gemeente Amsterdam als voorzitter van de regiegroep wijst een vice­
voorzitter aan. 

4.4 De regiegroep 
behartigt het regionale belang; 
monitort de voortgang en evalueert de samenwerking; 
draagt zorg voor het draagvlak voor de regionale activiteiten van de MRA bij alle 
deelnemers; 
draagt zorgt voor de afstemming met de deelnemers die zij vertegenwoordigen; 
kan besluiten het aantal platforms te verminderen of uitte breiden; 
kan een voorstel doen tot wijziging van het convenant; 
doet jaarlijks een voorstel voorde financiële bijdrage van de deelnemers, mede op basis van 
de werkplannen van de platform. 

4.5. De regiegroep vergadert tenminste tweemaal per jaar. 
4.6 De agendacommissie verzendt de voorstellen waarover in de vergadering van de regiegroep zal 

worden beraadslaagd tenminste vier weken voor de vergadering, behoudens in spoedeisende 
gevallen, zodat een brede consultatie van de deelnemers mogelijk is. 

Artikel 5 De agendacommissie 

5.1 De agendacommissie bestaat uit de volgende leden: 
Elk platform wijst uit haar midden twee vertegenwoordigers aan voor de agendacommissie die 
deel uitmaken van de regiegroep. 

5.2 De agendacommissie wijst uit haar midden een voorzitter en vice-voorzitter aan waarvan 
tenminste één van beiden door de deelnemers is aangewezen als vertegenwoordiger in de 
regiegroep. 

5.3. De agendacommissie: 
is verantwoordelijk voor de dagelijkse coördinatie van de MRA; 
heeft tot taak om de samenhang van de activiteiten van de MRA en tussen de verschillende 
platforms te coördineren; 
signaleert ontwikkelingen die voor de MRA van strategisch belang zijn; 
bewaakt de samenhang tussen de platforms en de betrokkenheid van de deelnemers; 



stelt nadere instructies vast met betrekking tot het Bureau en jaarlijks het werkplan van het 
Bureau. 

5.4. De agendacommissie wordt bijgestaan door de secretaris van het Bureau. 
5.5 De agendacommissie vergadert zo vaak als de leden dat nodig achten maar minstens 

voorafgaand aan een vergadering van de regiegroep. 

Artikel 6 De platforms van portefeuillehouders 

6.1 Het convenant kent bij aanvang vier platforms van portefeuillehouders voor de thema's 
ruimtelijke ontwikkeling & wonen, economie, verkeer & vervoer en sociaal domein (i.o.). 

6.2 De regiegroep kan op voorstel van de agendacommissie besluiten het aantal platforms te 
verminderen of uitte breiden. 

6.3 De portefeuillehouders maken afspraken over de samenstelling, de werkwijze, de betrokkenheid 
van alle deelnemers en het financieel beheer van de budgetten van het platform en leggen deze 
vast in een nadere instructie. 

6.4 Elk platform wijst uit zijn midden een voorzitter en vice-voorzitter aan van het platform. 
6.5 Een platform van portefeuillehouders draagt zorgt voor: 

de coördinatie van de uitvoering van de regionale activiteiten uit het eigen werkplan en de 
inzet van de daarbij horende budgetten; 
de afstemming met en terugkoppeling naar alle deelnemers; 
de afstemming en samenwerking met andere platforms en derden; 
stelt jaarlijks een meerjarenagenda, een werkplan, een jaarverslag en een overzicht van 
budgetten op en legt dit via de agendacommissie aan de regiegroep voor om vrij te geven 
voor consultatie van de deelnemers. 

6.6 Elk platform wijst uit haar midden twee vertegenwoordigers aan voor de agendacommissie die 
reeds deel uitmaken van de regiegroep. 

Artikel 7 De betrokkenheid van colleges, raden en staten 
7.1. Voor de samenwerking in de Metropoolregio is het uitgangspunt dat de samenwerking 

democratisch gelegitimeerd plaatsvindt: zodra de regionale afspraken wezenlijke gevolgen 
hebben voor de bevoegdheden van de afzonderlijke deelnemers of de vertegenwoordigende 
organen, dient besluitvorming over deze afspraken in deze gremia plaats te vinden. 

7.2. Bij regionale afspraken in het kader van dit convenant worden de deelnemers en hun 
vertegenwoordigende organen steeds geconsulteerd op de wijze omschreven in het derde lid. 
Tot deze afspraken worden in ieder geval gerekend: 
a. de strategische agenda, bedoeld in artikel 3.8; 
b. het werkplan, bedoeld in artikel 6.4; 
c. het overzicht van de budgetten, een jaarverslag en een verantwoording over het voorafgaande 
jaar, overeenkomstig het bepaalde in artikel 6.4; 
d. het treffen, wijzigen of opheffen van het convenant. 

7.3. De concepten van regionale afspraken worden tenminste acht weken voordat in de regiegroep, 
agendacommissie of platform daarover beraadslaging is, aangeboden aan de deelnemers en hun 
vertegenwoordigende organen om ze tijdig te consulteren. Zij kunnen bij de agendacommissie 
hun wensen en opvattingen omtrent het voorstel indienen. De agendacommissie zendt deze 
reacties naar de regiegroep en de betrokken platforms, waarbij de agendacommissie een advies 
over de reacties kan toevoegen. 



7.5- De agendacommissie kan bepalen, mede op verzoek van een platform of de regiegroep, dat 
naast de in artikel 7.2 genoemde afspraken, ook voor andere afspraken de consultatieprocedure 
wordt gevolgd; 

7.6. De vertegenwoordigers van deelnemers betrokken bij de uitvoering van dit convenant leggen 
desgewenst aan het eigen college en het vertegenwoordigend orgaan verantwoording af over de 
door hen in de regio gemaakte afspraken. Zij geven daartoe op verzoek van het college of het 
vertegenwoordigend orgaan alle informatie die zij nodig achten voor de uitoefening van hun 
taak; 

7.7. Alle vergaderstukken van de bestuurlijke overleggen Metropoolregio Amsterdam zijn openbaar 
en te vinden op de website van het bureau Metropoolregio Amsterdam. Het Bureau zorgt voor 
tijdige beschikbaarheid van alle relevante regionale documenten voor de deelnemers. Waar 
nodig en mogelijk ondersteunt het Bureau de deelnemers bij het formuleren van voorstellen ter 
consultatie van of besluitvorming bij de deelnemers. 

Artikel 8 Het MRA congres 

8.1. Deelnemers organiseren tenminste één maal per twee jaar een MRA congres, waarvoor in ieder 
geval alle raads- en statenleden, leden van de colleges van B&W en Gedeputeerde Staten en het 
bestuurvan de Vervoerregio worden uitgenodigd. 

8.2. Deelnemers komen overeen dat het MRA congres de volgende doelstellingen heeft: 
a. het verbinden van deelnemers van de MRA; 
b. het binden aan de opgaven van de MRA; 
c. het aanscherpen van de strategische agenda. 

8.3. Deelnemers komen overeen dat het MRA congres de genodigden in staat moet stellen tot een 
betekenisvolle uitwisseling van ideeën en opvattingen over de regionale opgaven en 
samenwerking. 

Artikel g Het bureau 

9.1. Er is een bureau ter ondersteuning van de samenwerking in de MRA. Het bureau is gevestigd in 
Amsterdam. 

9.2. De gemeente Amsterdam verschaft het bureau de werkruimte en uitrusting die nodig zijn voor 
een goede uitoefening van deze functie. De personeelskosten, werkruimte en uitrusting worden 
betaald uit de jaarlijkse bijdragen van de deelnemers. 

9.3. De gemeente Amsterdam vervult de rol van werkgever. De secretaris en medewerkers worden 
gedetacheerd naar gemeente Amsterdam door de deelnemers. Personeel dat van buiten 
aangetrokken is komt in dienst bij de gemeente Amsterdam. 

9.4. De secretarissen van de deelnemers wijzen uit hun midden voor een termijn van vier jaar drie 
leden van een werkgeverscommissie voor het bureau aan. Deze werkgeverscommissie heeft de 
verantwoordelijkheid entaak om « PM - nog nader uitte werken » en wordt ondersteund door 
personeelszaken van de gemeente Amsterdam. 

9.5. Het bureau wordt geleid door een secretaris. 
9.6. Het bureau hanteert is klein doch slagvaardig en stelt de kwaliteit van de inhoudelijke 

samenwerking voorop. De regiegroep stelt jaarlijks het werkplan van het bureau vast. 
9.7. Het bureau draagt zorg voor de voorbereiding van de bestuurlijke overleggen, een borging van 

de integraliteit tussen de verschillende platforms, de communicatie, het regionale congres en 
staat de regiegroep en de agendacommissie en de platforms ter zijde. 



9-8. Het bureau bereidt de jaarstukken zoals genoemd in artikel 10.3 voor. 
9.9. Het bureau draagt op basis van een communicatieplan onder meer zorg voortijdige, volledige en 

actuele publicatie van alle relevante bestuurlijke documenten omtrent de MRA op de website 
van de MRA. Hieronder worden in ieder geval verstaan: 

dit convenant; 
de prioriteiten van de MRA zoals bedoeld in artikel 3.8; 
het werkplan zoals bedoeld in artikel 6.4; 
de voortgang van de naar het oordeel van het bureau meest relevante programma's en 
projecten zoals genoemd in het werkplan zoals genoemd in artikel 6.4; 
de agenda en daarbij behorende documenten ten behoeve van het MRA congres zoals 
bedoeld in artikel 8; 
de jaarstukken zoals bedoeld in artikel 10.3; 
een organogram van de MRA en de samenstelling van overleggen. 

9.10. Het bureau draagt zorg voor de archiefbescheiden van het netwerk en maakt daarover nadere 
afspraken met de archivaris van de gemeente Amsterdam. 

9.11. De agendacommissie stelt een nadere instructie vast met betrekking tot het bureau en het 
jaarlijkse werkplan van het bureau. 

Artikel 10 Financiering, begroting, jaarverslag en jaarrekening 

10.1. Iedere deelnemer levert jaarlijks een financiële basisbijdrage voor de financiering van de 
samenwerking. De regiegroep doet hier jaarlijks een voorstel toe op basis van een overzicht van 
benodigde budgetten, het jaarverslag en de verantwoording over het voorafgaande jaar. De 
regiegroep stelt de hoogte van de financiële bijdrage per deelnemer vast na consultatie van de 
deelnemers, waarna elke deelnemer dit kan verwerken als voorstel in de eigen begroting 
waarover de vertegenwoordigende organen besluiten. Voor het eerste jaar wordt een 
basisbijdrage voor gemeenten voorgesteld van € 1,50 per inwoner per gemeente. De provincies 
Noord-Holland en Flevoland dragen als basisbijdrage evenveel bij als de grootste gemeente uit 
hun provincie. 

10.2. De bijdrage wordt gestort op de rekening van de organisatie die zijn rechtspersoonlijkheid 
verleent voor de samenwerking, de gemeente Amsterdam. 

10.3. Deelnemers kunnen aanvullend op het gezamenlijk werkprogramma van de MRA ertoe besluiten 
om op vrijwillige basis andere regionale programma's en projecten te initiëren. Deze 
programma's of project vragen van de betrokken deelnemers dan om een aanvullende 
financiering en afspraken over het leveren van bestuurlijke en ambtelijke inzet. 

10.4. De agendacommissie legt jaarlijks op basis van de voorstellen van de platforms een 
samengesteld overzicht van de benodigde budgetten, een jaarverslag en een verantwoording 
over het voorafgaande jaar voor aan de regiegroep om vrij te geven voor consultatie van de 
deelnemers. 

10.5. De regiegroep zendt vóór 15 april van het jaar een overzicht van de benodigde budgetten, een 
jaarverslag en een verantwoording over het voorafgaande jaar ter consultatie van deelnemers. 

10.6 Afspraken over het financieel beheer door de Gemeente Amsterdam zijn in een nadere instructie 
neergelegd. 



Artikel i i Overige bepalingen 

11.1. Deelnemers conformeren zich aan deze overeenkomst en stimuleren zoveel mogelijk een 
constructieve inzet vanuit hun eigen organisatie aan de activiteiten. 

11.2. Iedere deelnemer wijst een bestuurlijk en ambtelijk contactpersoon aan voor de MRA. 

Artikel 12 Toetreding, wijziging en uitreding 

12.1. Andere overheden kunnen deelnemen aan dit convenant onder de voorwaarde dat de 
deelnemers daar unaniem mee instemmen. 

12.2. Wijziging van het convenant wordt na de consultatie van de deelnemers, schriftelijk 
overeengekomen en ondertekend door alle deelnemers. 

12.3. Een deelnemer kan besluiten zijn deelname aan het convenant op te zeggen, uitsluitend aan het 
eind van een kalenderjaar. Een deelnemer die niet langer gebonden wil zijn aan het convenant 
maakt zijn besluit tenminste zes maanden voor het einde van het kalenderjaar schriftelijk bekend 
bij de regiegroep. 

12.4. De deelnemer die zijn deelname aan het convenant opzegt, is voor het lopende jaar zijn volledige 
jaarlijkse bijdrage verschuldigd. De deelnemer is geen vergoeding aan de andere deelnemers 
verschuldigd wegens het opzeggen van het convenant. 

12.5. Het convenant wordt ontbonden wanneer het aantal deelnemers bij dit convenant minder dan 
tien bedraagt of bij opzegging van de gemeente Amsterdam. 

Artikel 13 Looptijd, evaluatie 

13.1. Het convenant treedt in werking met ingang van 1 januari 2017 voor de duur van vijfjaar. 
13.2. Deelnemers treden tijdig voor het aflopen van de looptijd van het convenant met elkaar in 

overleg over de mogelijkheid van het voortzetten van het convenant. Indien deelnemers dit 
nalaten, wordt het convenant stilzwijgend verlengd voor vijfjaar. 

13.3. Deelnemers komen overeen dat minstens één keer per jaar de regiegroep beziet of op basis van 
nieuwe inzichten, (externe) ontwikkelingen dan wel op grond van de voortgang van de 
samenwerking het convenant wijziging behoeft. 

13.4. De regiegroep evalueert de samenwerking op basis van het convenant na verloop van vier jaar na 
ondertekening of zoveel eerder als de regiegroep het noodzakelijk acht. 

Artikel 14 Geschillen 

14.1. Ingeval van geschillen over de uitvoering van het convenant treden de deelnemers met elkaar in 
overleg waarbij wordt geprobeerd het geschil in der minne te beslechten. De voorzitter of leden 
van de regiegroep kunnen hierbij een bemiddelende rol vervullen. 

Artikel 15 Slotbepalingen 

15.1. In alle gevallen waarin dit convenant niet voorziet, treden de deelnemers met elkaar in overleg. 
15.2. Dit convenant respecteert bestaande samenwerkingsvormen van deelnemers en sluit nieuwe 

samenwerking met anderen of aansluiting bij bestaande samenwerkingsverbanden niet uit. 
15.3. Dit convenant kan worden aangehaald als: 'convenant Metropoolregio Amsterdam.' 
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P R O V I N C I E F L E V O L A N D 

lonvenant MRA op één AZ| 

Deelnemers 
32 gemeenten, waaronder Almere en Lelystad, de provincies Noord-Holland en Flevoland, de 
veervoerregio i.o.. Uitbreiding (en uittreding) is mogelijk. Alle deelnemende overheden 
beschikken over een contactpersoon voor de IVIRA. 

Samenwerkingsgebied 
Het gebied van de deelnemende gemeenten. 

Deelregio's 
• Zaanstreek-Waterland 
• Zuid-Kennemerland & IJmond 
• Amstelland-Meerlanden 
• Almere-Lelystad 
• Gooi & Vechtstreek 
• Amsterdam 

Bestuurlijke gremia 
• Platforms voor EZ, RO, mobiliteit (bestaand) en eventueel sociaal domein 
• Agendacommissie, bestaande uit twee leden van elk van de platforms 
• Regiegroep, samengesteld uit twee of drie vertegenwoordigers van de deelregio's, twee 

van de provincies; Amsterdam levert de voorzitter en één vertegenwoordiger, evenals de 
vervoerregio i.o.. Bestuurders die namens een deelregio in de regiegroep zitten, zorgen 
voor afstemming met de gemeenten die daarin niet zijn vertegenwoordigd. Twee leden 
van elk platform maken tevens deel uit van de agendacommissie en de regiegroep. 

Betrokkenheid colleges, raden en staten 
De MRA is een netwerkorganisatie. Besluitvorming vindt plaats door de deelnemende overheden 
zelf. Er is geen sprake van overdracht van bevoegdheden aan de MRA. Raden en staten worden 
vooraf geconsulteerd over de strategische agenda's, werkplannen van de platforms, en de 
begroting. 

Congres 
Tenminste éénmaal per twee jaar wordt een congres georganiseerd voor in ieder geval de 
betrokken colleges, raden en staten en het bestuur van de vervoerregio. 

Fjnanc;er;ng 
De gemeenten dragen in 2017 € 1,50 per inwoner als basisbijdrage bij aan de MRA; de provincies 
Noord-Holland en Flevoland betalen evenveel als de grootste gemeente in hun provincie. 

Ambtelijk bureau 
Er is een klein bureau dat zorgt voor de ondersteuning van de bestuurlijke gremia, de 
ambtelijke coördinatie, communicatie, informatievoorziening, financieel beheer, en de externe 
contacten met de deelnemende overheden (waaronder de raden en de staten). 

1909261 



P R O V I N C I E F L E V O L A N D 
Mededeling 

Registratienummer 

1980652 

Datum 
15 november 2016 

Auteur 

E.M. Strating 

Afdeling/Bureau 

BDO 

Openbaarheid 

Passief openbaar 

Onderwerp 

Versterking samenwerking MRA 

Kern mededeling: 

Op 15 november 2016 heeft het college van gedeputeerde Staten ingestemd met 
een nieuwe vorm van samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam (MRA). Het 
convenant zal naar verwachting begin 2017 door de commissaris worden onderte­
kend. Via deze mededeling wordt u - in aansluiting op de Statenacademie van 9 
mei 2016 en de mededeling van 24 mei 2016 - geïnformeerd over de nieuwe 
opzet voor de versterking van de samenwerking van de MRA. Het convenant treft 
u bijgaand aan. 

Mededeling: 

1. Inleiding 
Op 17 oktober 2016 zijn de definitieve voorstellen voor de versterking van de 
samenwerking van de MRA aan de deelnemers voor besluitvorming voorgelegd. 
Ons college heeft op 15 november 2016 met de voorstellen ingestemd. Voordat 
de provincie de MRA in kennis stelt van het collegebesluit wil het college de 
Provinciale Staten graag informeren. De staten zijn dit voorjaar tijdens de State­
nacademie op 9 mei 2016 en via de mededeling van 24 mei 2016 (1906440) geïn­
formeerd over het conceptconvenant en in de gelegenheid gesteld hierover te 
adviseren. 

Portefeuillehouder 

Ri jsberman, M.A. 

Ter kennisname aan PS en 

burger leden 

2. Achtergrond 
In het voorjaar van 2015 zijn de MRA en de Stadsregio Amsterdam gestart met 
een verkenning om de bestuurlijke organisatie en samenwerking in de MRA te 
versterken. De belangrijkste aanleiding hiervoor was de omvorming van de Stads­
regio Amsterdam naar een vervoerregio. De taken van de voormalige stadsregio 
op het gebied van EZ en wonen zullen worden overgenomen door de MRA. Tevens 
is er binnen de MRA een brede ambitie om de raden en staten beter bij de MRA 
te betrekken. Ook de uitvoering van de ambitieuze MRA-agenda, die in februari 
2016 is vastgesteld, vereist een steviger organisatie en financiële basis. 

O 
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De 32 gemeenten en de twee provincies die deelnemen aan de MRA zijn afgelo­
pen voorjaar in de gelegenheid gesteld om hun visie kenbaar te maken op de 
plannen voor de vernieuwde samenwerking. Naar aanleiding van deze voorproce­
dure zijn de voorstellen op twee punten aangepast. Er is meer aandacht voor de 
positie van de raden en de staten, en de positionering van de vervoerregio is 
enigszins veranderd. De vervoerregio zal niet direct lid zijn van de regiegroep, 
maar zal vanuit een inhoudelijke positie aan de regiegroep deelnemen. 

Met het convenant worden bestuurlijke afspraken vastgelegd over hoe de 32 
gemeenten, twee provincies en de vervoerregio vanaf 1 januari 2017 gaan sa­
menwerken in de regio. Het convenant heeft als doel om de samenwerking te 
versterken en gezamenlijk uitvoering te geven aan de ruimtelijke-economische 
actieagenda 2016-2020 van de MRA. 

Met de nieuwe invulling van de samenwerking kunnen kansen en uitdagingen die 
om een regionale aanpak vragen beter worden aangepakt. De positie van de 
provincie Flevoland wordt goed verankerd door twee zetels in de regiegroep. Ook 
Almere en Lelystad zijn lid van de regiegroep. We zullen waar mogelijk samen 
optrekken. Er ontstaat een gelijkwaardiger speelveld doordat de regionale sa­
menwerking transparanter wordt en raden en staten beter worden betrokken. De 
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regio wordt voortaan ondersteund door een professioneel MRA-Bureau en het convenant geeft 
ruimte aan flexibele, door inhoud gestuurde netwerksamenwerking. 

De MRA heeft tot doel de sterke internationale concurrentiepositie te behouden door het bevorde­
ren van economische ontwikkeling en het welzijnsniveau in de metropool. Met de samenwerking 
kan de MRA zich ook steviger extern positioneren, bijvoorbeeld door afspraken met het Rijk en de 
EU. 

3. Hoofdlijnen van de vernieuwde samenwerking: 

• De MRA-agenda is het inhoudelijke kader voor de samenwerking; 

• belangrijk onderdeel voor de versterking van de governance is een voorstel voor het versterken 
van de positie van raden en staten; 

• Het convenant is geen contract, maar ook niet vrijblijvend; 

- De MRA blijft georganiseerd als netwerkverband en er is geen sprake van een overdracht van 
taken en bevoegdheden door gemeenten en provincies aan de gremia van de MRA. De MRA wordt 
geen openbaar lichaam of gemeenschappelijke regeling op grond van de WGR. 

• De platforms van portefeuillehouders op het niveau van de metropool zijn de inhoudelijke pijlers 
onder de samenwerking. Er wordt nader onderzocht hoe deze platforms voor ruimte, economie en 
mobiliteit zich verhouden tot de portefeuillehoudersoverleggen over wonen, duurzaamheid en 
landschap; 

• Het huidige MRA-bestuur (de MRA4) wordt vervangen door een agendacommissie en er wordt een 
bestuurlijke regiegroep ingesteld voor de regie en de monitoring van de samenwerking; 

• Er komt een klein (7 fte) ondersteunend MRA Bureau dat gebruik maakt van de rechtspersoonlijk­
heid van de gemeente Amsterdam; 

• Ter bekostiging van de regionale activiteiten uit de werkplannen van de platforms en de 
gezamenlijke activiteiten, zoals bijeenkomsten, onderzoeken en ambtelijke ondersteuning, is 
een bijdrage aan de deelnemende gemeenten van €1,50 per inwoner gevraagd. De provincies 
is gevraagd hetzelfde te betalen als de grootste stad in hun gebied (Almere c.q. Amsterdam). 

4. Bestuurlijke vertegenwoordiging vanuit Flevoland in de nieuwe structuur: 
PRO (Ruimte) - gedeputeerde Lodders 
PRES (Economie) / relatie met Amsterdam Economie Board - gedeputeerde Appelman 
PBM (Mobiliteit) - gedeputeerde Lodders 
Werkgroep duurzaamheid - gedeputeerde Stuivenberg 
Regiegroep - gedeputeerde Rijsberman, cdK Verbeek 

5. Wijzigingen ten opzichte van het concept convenant 
Er is een klein aantal wijzigingen in het convenant ten opzichte van de versie die u in het voorjaar 
heeft ontvangen. De voornaamste aanpassingen zijn de volgende: 

De vervoerregio is via een vertegenwoordiging opgenomen in de regiegroep en niet meer di­
rect via een eigen zetel; 
Er is meer aandacht voor de positie van raden en staten; 
Er vindt nader onderzoek plaats naar de positionering van de overleggen wonen, metropoli-
taan landschap en duurzaamheid, die vallen binnen het Platform Ruimtelijke Ontwikkeling. 
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6. Herijking van de inrichting van platforms en portefeuillehoudersoverleggen 
De MRA gaat bij de versterkte samenwerking van start met drie platforms van portefeuillehouders 
voor ruimte, economie en mobiliteit. Daarnaast zijn er portefeuillehoudersoverleggen met een 
eigen agenda voor de thema's wonen, duurzaamheid en landschap. De regiegroep heeft burge­
meester Bijl en cdK Verbeek gevraagd te onderzoeken op welke wijze de portefeuillehoudersover­
leggen in de MRA organisatie worden gepositioneerd zodat de MRA-agenda op de meest effectieve 
wijze uitgevoerd kan worden. Tenslotte wordt onderzocht of het wenselijk is een vierde platform 
van portefeuillehouders 'sociaal' op te richten (een actie uit de MRA-agenda). 

7. Bureau MRA 
Er komt een klein ondersteunend bureau van circa 7 fte. Gericht op de inhoudelijke coördinatie, 
het financieel beheer, de informatievoorzienig, communicatie en de externe processen naar de 
deelnemende overheden. De medewerkers van het bureau worden zoveel mogelijk gedetacheerd 
vanuit de deelnemende overheden. Vanuit de begroting van de MRA zullen in totaal 14 fte worden 
gefinancierd. 

8. Uitwerking van de rol van raden en staten in MRA samenwerking 
Op grond van het convenant worden raden en staten geconsulteerd over onder andere de strategi­
sche agenda, de werkplannen en de jaarstukken. Samen met de raden en staten (en de griffies) zal 
worden gewerkt aan nadere vormgeving van de rol van de gemeenteraden en provinciale staten in 
de versterkte samenwerking. Vanuit het MRA Bureau zullen alle relevante informatie en de verga­
derstukken van de regiegroep, de agendacommissie en portefeuillehoudersoverleggen openbaar 
worden gemaakt en gepubliceerd op de website van de MRA. Samen met een regionaal overleg van 
griffiers wordt gewerkt aan de informatievoorziening aan raden en staten (o.a. nieuwsbrief, regio­
naal informatiesysteem en online discussie mogelijkheden). Ook zal het MF5A Bureau jaarlijks een 
aantal bijeenkomsten voor raden en staten organiseren. 

Het komend halfjaar wordt ook in de proeftuin 'Maak Verschil' van het ministerie van BZK, IPO en 
VNG een nadere verkenning gedaan naar de rol van raden en staten. Gedeputeerde Rijsberman is 
bij deze proeftuin betrokken. Naar aanleiding van het rapport 'Maak Verschil' van de studiegroep 
openbaar bestuur (maart 2016) zijn er zes proeftuinen in Nederlandse regio's gestart. Ook de MRA 
en de Regio Zwolle vormen een proeftuin. Voor de MRA ligt de focus op de uitvoering van de MRA 
actieagenda en vraagstukken ten aanzien van governance. Voor het voorjaar 2017 verstrekt BZK op 
basis van de ervaringen in de proeftuinen een advies ten behoeve van de kabinetsformatie. 

9. Financiën 
In de programmabegroting 2017 is voor de MRA een bedrag van € 304.500,- opgenomen. De hoogte 
van de gevraagde provinciale bijdrage over 2017 (€ 294.020,-) is gelijk aan het bedrag dat de ge­
meente Almere bijdraagt aan de MRA. Het convenant zal pas worden getekend door de commissaris 
als de staten akkoord zijn met de programmabegroting. 

10. Planning 
De planning is dat de nieuwe samenwerking met ingang van 1 januari 2017 van start gaat. 

Bijlagen 

Naam bijlage: eDocs 
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Convenant versterking MRA 1980208 ja 
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Dit convenant wordt aangegaan tussen de colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten 
die deelnemen aan de samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam, de colleges van gedeputeerde 
staten van de provincies Noord-Holland en Flevoland en het dagelijks bestuur van de Vervoerregio 
Amsterdam, te weten: 

Organisatie 
Provincie Noord-Holland, 
Provincie Flevoland, 
het openbaar lichaam Vervoerregio 
Amsterdam (in oprichting), 
Gemeente Almere, 
Gemeente Lelystad, 
Gemeente Aalsmeer, 
Gemeente Amstelveen, 
Gemeente Diemen, 
Gemeente Haarlemmermeer, 

10. Gemeente Ouder-Amstel, 
11. Gemeente Uithoorn, 

Gemeente Amsterdam, 
Gemeente Blaricum, 
Gemeente Gooise Meren, 
Gemeente Hilversum, 
Gemeente Huizen, 
Gemeente Laren, 
Gemeente Weesp, 
Gemeente Wijdemeren, 

20. Gemeente Beverwijk, 
21. Gemeente Heemskerk, 
22. Gemeente Velsen, 
23. Gemeente Beemster, 
24. Gemeente Edam-Volendam, 
25. Gemeente Landsmeer, 
26. Gemeente Oostzaan, 
27. Gemeente Purmerend, 

Gemeente Waterland, 
Gemeente Wormerland, 
Gemeente Zaanstad, 
Gemeente Bloemendaal, 
Gemeente Haarlem, 
Gemeente Haarlemmerliede-
Spaarnwoude, 
Gemeente Heemstede, 
Gemeente Zandvoort, 

12 
13 
14 
15 
16 

18 
19 

28 
29 
30-
31-
32-
33-

34 
35 

Onderdeel van de deelregio 

Almere-Lelystad 
Almere-Lelystad 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amstelland-Meerlanden 
Amsterdam 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
Gooi & Vechtstreek 
IJmond 
IJmond 
IJmond 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zaanstreek-Waterland 
Zuid-Kennemerland 
Zuid-Kennemerland 
Zuid-Kennemerland 

Zuid-Kennemerland 
Zuid-Kennemerland 



Overwegingen 

A. De Metropoolregio Amsterdam is de motor van economische groei en innovatie in Nederland en een 
internationaal knooppunt van productie, handel, toerisme, onderzoek, kennis en informatie en 
daarmee van ontmoeting en transacties van mensen; 

B. De Metropoolregio Amsterdam moet continu economisch kunnen vernieuwen. Dat is nodig om het 
welvaarts- en welzijnsniveau van de mensen die hier wonen en werken te kunnen waarborgen. Dit 
betekent voldoende nieuwe woningen, ruimte om te kunnen ondernemen, experimenteren met 
nieuwe economische sectoren, innoveren, verbeteren van de leefkwaliteit, versnellen van de transitie 
naar een schonere economie, verbeteren van de regionale bereikbaarheid en klimaatbestendigheid. 
Bovenal moet de MRA snel kunnen inspelen op veranderingen; 

C. Door regionale samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam te versterken is het mogelijk om 
gezamenlijk de uitdagingen van de toekomst aan te gaan; 

D. De Metropoolregio Amsterdam is het gemeenschappelijke platform voor afstemming tussen de 
colleges van de overheden over de bestaande bestuurlijke grenzen heen; 

E. De deelnemers aan de Metropoolregio Amsterdam vinden het van belang om: 
1. de regionale samenwerking te intensiveren; 
2. zich slagvaardig te organiseren; en 
3. zich nationaal en internationaal te profileren; 

F. Door de werkafspraken in dit convenant wordt samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam 
wendbaar, integraal, transparant en voorspelbaar georganiseerd; 

G. Daardoor zijn ook volksvertegenwoordigers beter geïnformeerd over de regionale activiteiten van de 
samenwerkende colleges en kunnen zij zodoende inbreng leveren ten behoeve van de 
democratische legitimiteit; 

H. De financiële jaarstukken worden tijdig voorgelegd aan de deelnemers c.q. vertegenwoordigende 
organen; 

I. De aan de MRA deelnemende partijen gaan geen juridisch afdwingbare verplichtingen aan met 
ondertekening van dit convenant. 

De deelnemers zijn, voortbouwend op de bestaande samenwerking in de Metropoolregio Amsterdam, 
het volgende overeengekomen: 

Artikel 1 Begripsomschrijvingen 

a. Metropoolregio Amsterdam (MRA): het samenwerkingsverband van de deelnemers aan dit 
convenant. 

b. Deelnemers: de colleges van de gemeenten en provincies en het dagelijks bestuur van de 
Vervoerregio Amsterdam die deelnemen aan dit convenant. 

c. College: de colleges van burgemeesters en wethouders en de colleges van gedeputeerde staten. 
d. Vertegenwoordigende organen: de gemeenteraden van de gemeenten, de provinciale staten van de 

provincie en het algemeen bestuur van de Vervoerregio Amsterdam. 
e. Portefeuillehouders: bestuurlijke vertegenwoordigers van de deelnemers. 
f. Vervoerregio: de Vervoerregio Amsterdam. 
g. Deelregio: een cluster van een aantal gemeenten uit de MRA die samenwerken ten behoeve van de 

onderlinge afstemming, voorbereiding van de samenwerking met andere deelregio's en de 
uitvoering van regionale activiteiten. De volgende zeven deelregio's vormen het uitgangspunt: 
1. Zaanstreek-Waterland 



2. Zuid-Kennemerland 
3. Amstelland-Meerlanden 
4. Almere-Lelystad 
5. Gooi & Vechtstreek 
6. Amsterdam 
7. IJmond 

h. Platform: een bestuurlijk overleg overeen beleidsterrein of samenhangende beleidsterreinen. 
i. Agendacommissie: een commissie van bestuurders belast met de dagelijkse coördinatie van de 

samenwerking van de MRA. 
j . Regiegroep: een overleg van vertegenwoordigers van de deelnemers voor de monitoring van de 

samenwerking in de MRA. 
k. MRA Bureau: de ambtelijke ondersteuning van de MRA georganiseerd vanuit een centraal bureau. 
I. Convenant: de onderhavige bestuursovereenkomst. 
m. Strategische agenda: vierjaarlijkse agenda met gezamenlijke prioriteiten van de deelnemers, 
n. Werkplan: jaarlijks plan van een platform ter uitvoering van de strategische agenda. 

Artikel 2 Samenwerkingsgebied 

2.1. Het samenwerkingsgebied van de MRA omvat het grondgebied van de deelnemende 
gemeenten en bepaalt daarmee ook het gebied van de provincies en de vervoerregio dat tot het 
samenwerkingsgebied behoort. 

2.2. In geval van een gemeentelijke of provinciale herindeling die in hoofdzaak ligt binnen het 
oorspronkelijke samenwerkingsgebied van de MRA, zal de betreffende rechtsopvolger in 
beginsel ook deelnemer zijn aan de MRA. 

Artikel 3 Doel, prioritering en reikwijdte van de samenwerking 

3.1. De doelstelling van de MRA is het versterken van een toekomstbestendige economische 
ontwikkeling en hoogwaardige leefkwaliteit van de MRA. 

3.2. De samenwerking van de MRA heeft betrekking op de beleidsterreinen economie, ruimte, 
mobiliteit, wonen, landschap en duurzaamheid. De deelnemers kunnen gezamenlijk besluiten 
beleidsterreinen toe te voegen of af te voeren. 

3.3. De samenwerking richt zich op agendavorming, afstemming en uitvoering van de afgesproken 
acties in de meest ruime zin. 

3.4. In de samenwerking staat gelijkwaardigheid en respect voor eikaars rollen en belangen voorop. 
Deelnemers spannen zich in voor een goede onderlinge afstemming als zij een besluit gaan 
nemen dat een relatie heeft met de regionaal afgesproken doelstellingen (zie artikel 3.8). 

3.5. De concretisering van doelstellingen krijgt waar nodig vorm in regionale programma's en 
projecten die uitgevoerd worden door wisselende coalities van deelnemers en derden. De 
feitelijke uitvoeringswerkzaamheden gebeuren door of in opdracht van deelnemers, op basis van 
door henzelf of hun vertegenwoordigende organen genomen besluiten over een programma of 
project. 

3.6. Ter realisering van de doelstellingen van deze overeenkomst kan vanuit de MRA samenwerking 
worden gezocht met derden. 

3.7. De inhoudelijke kaders voorde regionale activiteiten en de ontwikkeling van de MRA staan in de 
strategische agenda. Voor de periode van 2016 tot 2020 is dat de Ruimtelijk-Economische MRA 
Agenda. 



3.8. De deelnemers stellen tenminste eenmaal per vier Jaar prioriteiten voor de middellange termijn 
van viertot zesjaardoorde strategische agenda te actualiseren of dooreen nieuwe strategische 
agenda op te stellen. 

Artikel 4 De regiegroep 

4.1. De regiegroep bestaat uit de volgende vertegenwoordigers uit de colleges: 

De gemeente Amsterdam levert met de burgemeester de voorzitter van de regiegroep; 
De deelregio's Zaanstreek-Waterland, Amstelland-Meerlanden en Gooi & Vechtstreek 
wijzen elk drie vertegenwoordigers uit drie verschillende gemeenten aan; 
De deelregio Zuid-Kennemerland wijst twee vertegenwoordigers aan; 
De deelregio Almere-Lelystad wijst uit zowel de gemeente Lelystad als uit de gemeente 
Almere één vertegenwoordiger aan; 
De deelregio IJmond wijst één vertegenwoordiger aan; 
Het college van de gemeente Amsterdam wijst naast de voorzitter een tweede 
vertegenwoordiger aan; 
Gedeputeerde staten van Flevoland en Noord-Holland wijzen elk twee vertegenwoordigers 
aan; 
De Vervoerregio neemt deel aan de vergaderingen van de regiegroep vanuit haar 
inhoudelijke rol in de agendacommissie; De afvaardiging betreft de voorzitter of 
vicevoorzitter van het platform voor portefeuillehouders mobiliteit. 

4.2. Bij het aanwijzen van de vertegenwoordigers voor de regiegroep bevorderen de deelnemers dat: 
de politieke representativiteit In de regiegroep ongeveer overeenkomt met de politieke 
verhoudingen in het samenwerkingsgebied; 
de regiegroep een gemengde samenstelling kent van wethouders, burgemeesters, 

. gedeputeerden en commissarissen van de Koning; 
in de regiegroep bestuurders van de verschillende platforms en de agendacommissie zijn 
vertegenwoordigd; 
voor iedere vertegenwoordiger een plaatsvervanger wordt aangewezen. 

4.3 De regiegroep kiest uit haar midden twee vicevoorzitters: één vanuit de provincies, één vanuit de 
gemeenten. 

4.4. De regiegroep: 
behartigt het regionale belang; 
monitort de voortgang en evalueert de samenwerking; 
draagt zorg voor het draagvlak voor de regionale activiteiten van de MRA bij alle 
deelnemers; 
draagt zorgt voor de afstemming met de deelnemers die zij vertegenwoordigen; 
kan besluiten het aantal platforms te verminderen of uit te breiden; 
kan een voorstel doen tot wijziging van het convenant; 
doet jaarlijks een voorstel voor de financiële bijdrage van de deelnemers, mede op basis van 
de werkplannen van de platforms. 

4.5. De regiegroep vergadert tenminste tweemaal per jaar. 
4.6. De agendacommissie verzendt de voorstellen waarover in de vergadering van de regiegroep zal 

worden beraadslaagd tenminste vier weken voor de vergadering, behoudens in spoedeisende 
gevallen, zodat een brede consultatie van de deelnemers mogelijk is. 



Artikel 5 De agendacommissie 

5.1. De agendacommissie wijst uit haar midden een voorzitter en vicevoorzitter aan. 
5.2. De agendacommissie: 

is verantwoordelijk voor de dagelijkse coördinatie van de MRA; 
heeft tot taak om de samenhang van de activiteiten van de MRA en tussen de verschillende 
platforms van portefeuillehouders te coördineren; 
signaleert ontwikkelingen die voor de MRA van strategisch belang zijn; 
bewaakt de samenhang tussen de platforms en de betrokkenheid van de deelnemers; 
stelt nadere instructies vast met betrekking tot het MRA Bureau en stelt jaarlijks het 
werkplan van het MRA Bureau vast. 

5.3. De agendacommissie wordt bijgestaan door de secretaris-directeur van het MRA Bureau. 
5.4. De agendacommissie vergadert in elk geval minimaal vier weken voorafgaand aan een 

vergadering van de regiegroep en voorts zo vaak als de leden dat nodig achten. 

Artikel 6 De platforms van portefeuillehouders 

6.1. Het convenant kent bij aanvang drie platforms van portefeuillehouders voor economie, ruimte 
en mobiliteit. 

6.2. De regiegroep kan op voorstel van de agendacommissie besluiten het aantal platforms te 
verminderen of uit te breiden. 

6.3. De bestuurders maken afspraken over de samenstelling, de werkwijze, de betrokkenheid van alle 
deelnemers en het financieel beheer van de budgetten van het platform en leggen deze vast in 
een nadere instructie. 

6.4. Elk platform wijst uit zijn midden een voorzitter en vicevoorzitter aan. De voorzitter of 
vicevoorzitter van het platform mobiliteit wordt geleverd door de Vervoerregio. 

6.5. Een platform van portefeuillehouders draagt zorgt voor: 
het Jaarlijks opstellen van een meerjarenagenda, een werkplan, een jaan/erslag en een overzicht 
van budgetten. Dit wordt via de agendacommissie aan de regiegroep voorgelegd om vrij te 
geven voor consultatie aan de deelnemers. 
de coördinatie van de uitvoering van de regionale activiteiten uit het eigen werkplan en de inzet 
van de daarbij horende budgetten; 
de afstemming met en terugkoppeling naar alle deelnemers; 
de afstemming en samenwerking met andere platforms van portefeuillehouders, 
portefeuillehoudersoverleggen en derden; 

6.6. Elk platform wijst uit zijn midden twee vertegenwoordigers aan voor de agendacommissie die 
reeds deel uitmaken van de regiegroep. 

Artikel 7 De betrokkenheid van colleges, raden en staten 

7.1. Bij regionale afspraken in het kader van dit convenant worden de deelnemers en hun 
vertegenwoordigende organen geconsulteerd op de wijze omschreven in het derde lid. Tot deze 
afspraken worden in ieder geval gerekend: 
a. de strategische agenda, bedoeld in de artikelen 3.7. en 3.8; 
b. het werkplan, bedoeld in artikel 6.5; 
c. het overzicht van de budgetten, een Jaarverslag en een verantwoording over het voorafgaande 
jaar, overeenkomstig het bepaalde in artikel 6.5; 



d. het treffen, wijzigen of opheffen van het convenant. 
7.2. De concepten van regionale afspraken worden tenminste acht weken voordat in de regiegroep, 

de agendacommissie of het desbetreffende platform daarover beraadslaging plaatsvindt, 
aangeboden aan de deelnemers en hun vertegenwoordigende organen om ze tijdig te 
consulteren. Zij kunnen bij de agendacommissie hun wensen en opvattingen omtrent het 
voorstel indienen. De agendacommissie zendt deze reacties naar de regiegroep en de betrokken 
platforms, waarbij de agendacommissie een advies over de reacties kan toevoegen. 

7.3. De vertegenwoordigers van deelnemers betrokken bij de uitvoering van dit convenant leggen 
aan het eigen college en het vertegenwoordigend orgaan verantwoording af over de door hen in 
het kader van de MRA gemaakte afspraken. Zij geven daartoe op verzoek van het college of het 
vertegenwoordigend orgaan alle informatie die zij nodig achten voor de uitoefening van hun 
taak. 

Artikel 8 Het MRA congres 

8.1. Deelnemers organiseren tenminste één maal per twee Jaar een MRA congres, waarvoor in ieder 
geval alle raads- en statenleden, leden van de colleges van B&W en gedeputeerde staten en het 
bestuur van de Vervoerregio worden uitgenodigd. 

8.2. Het MRA congres dient om de genodigden in staat te stellen tot nadere onderlinge 
kennismaking en tot een betekenisvolle uitwisseling van ideeën en opvattingen over de 
regionale opgaven en de regionale samenwerking. 

Artikel 9 Het MRA Bureau 

9.1. Er is een bureau ter ondersteuning van de samenwerking in de MRA, genaamd het MRA Bureau. 
Dit bureau is gevestigd in Amsterdam. 

9.2. De gemeente Amsterdam verschaft het MRA Bureau de werkruimte en uitrusting die nodig zijn 
voor een goede uitoefening van deze functie. De personeelskosten, werkruimte en uitrusting 
worden betaald uit de Jaarlijkse bijdragen van de deelnemers. 

9.3. De gemeente Amsterdam vervult de rol van werkgever. De secretaris-directeur en medewerkers 
worden voor zover zij niet al in dienst zijn van de gemeente Amsterdam gedetacheerd naar de 
gemeente Amsterdam door de deelnemers. Personeel dat van buiten aangetrokken wordt komt 
in dienst bij de gemeente Amsterdam. 

9.4. De secretarissen van de deelnemende overheden wijzen uit hun midden voor een termijn van 
vierjaar drie leden aan die tezamen de werkgeverscommissie van het bureau vormen. Deze 
werkgeverscommissie begeleidt de uitvoering van het werkplan van het MRA Bureau en wordt 
ondersteund door personeelszaken van de gemeente Amsterdam. 

9.5. Het bureau wordt geleid door een secretaris-directeur. De werkgeverscommissie stelt de 
secretaris-directeur van het MRA Bureau aan. 

9.6. Het bureau is klein en slagvaardig en heeft tot doel de inhoudelijke samenwerking van de 
deelnemers in de MRA, de regiegroep, de agendacommissie en de platforms te ondersteunen en 
bevorderen. De agendacommissie stelt Jaarlijks het werkplan van het bureau vast. 

9.7. Het bureau draagt minimaal zorg voor de voorbereiding van de (bestuurlijke) overleggen van de 
MRA-platforms, een borging van de integraliteit tussen de verschillende platforms, de 
communicatie en het MRA congres. 

9.8. Waar nodig en mogelijk ondersteunt het MRA bureau de deelnemers bij het formuleren van 
voorstellen ter consultatie van of besluitvorming in hun eigen organisatie. 



9.9- Het bureau bereidt de jaarstukken zoals genoemd in artikel l o voor. 
9.10. Het bureau draagt op basis van een communicatieplan onder meer zorg voortijdige publicatie 

van alle bestuurlijk relevante documenten omtrent de MRA op de website van de MRA. 
Hieronder worden in ieder geval verstaan: 

dit convenant; 

de prioriteiten van de MRA zoals bedoeld in artikel 3.8; 
het werkplan zoals bedoeld in artikel 6.5; 

de voortgang van de naar het oordeel van het bureau meest relevante programma's en 
projecten zoals genoemd in het werkplan zoals genoemd in artikel 6.5; 
de agenda en daarbij behorende documenten ten behoeve van het MRA congres zoals 
bedoeld in artikel 8; 

de Jaarstukken zoals bedoeld in artikel 10.4; 
een organogram van de MRA en de samenstelling van overleggen. 

9.11. Het bureau draagt zorg voor de archiefbescheiden van het netwerk en maakt daarover nadere 
afspraken met de archivaris van de gemeente Amsterdam. 

9.12. De agendacommissie stelt een nadere instructie vast met betrekking tot het bureau en het 
jaarlijkse werkplan van het bureau. 

Artikel 10 Financiering, begroting, jaarverslag en jaarrekening 

10.1. Iedere gemeente en provincie levert Jaarlijks een financiële basisbijdrage voor de financiering van 
de samenwerking. De regiegroep doet hier jaarlijks een voorstel voor op basis van een overzicht 
van benodigde budgetten, het Jaarverslag en de verantwoording over het voorafgaandejaar. De 
regiegroep stelt de hoogte van de financiële bijdrage per deelnemer vast na consultatie van de 
deelnemers, waarna elke deelnemer dit kan verwerken als voorstel in de eigen begroting. Voor 
het eerste jaar wordt een basisbijdrage voor gemeenten voorgesteld van € 1,50 per inwoner per 
gemeente. De provincies Noord-Holland en Flevoland dragen als basisbijdrage evenveel bij als de 
grootste gemeente uit hun provincie. 

10.2. De bijdrage wordt gestort op de rekening van de organisatie die zijn rechtspersoonlijkheid 
verleent voor de samenwerking, namelijk de gemeente Amsterdam. 

10.3. Deelnemers kunnen aanvullend op de werkprogramma's van de platforms (zoals bedoeld in 
artikel 6.5) ertoe besluiten om op vrijwillige basis andere regionale programma's en projecten te 
initiëren. Deze programma's of projecten vragen van de betrokken deelnemers dan om een 
aanvullende financiering en afspraken over het leveren van bestuurlijke en ambtelijke inzet. 

10.4. De agendacommissie legt jaarlijks op basis van de voorstellen van de platforms een 
samengesteld overzicht van de benodigde budgetten, een Jaarverslag en een verantwoording 
over het voorafgaandejaar voor aan de regiegroep om vrij te geven voor consultatie door de 
deelnemers. 

10.5. De regiegroep zendt vóór 15 april van het jaar een overzicht van de benodigde budgetten voor 
het volgende jaar, een Jaarverslag en een verantwoording over het afgelopen Jaar ter consultatie 
aan deelnemers. 

10.6. De financiële overschotten worden aan het einde van ieder jaar herbestemd door de regiegroep 
op voordracht van de agendacommissie of teruggeplaatst bij de gemeenten en provincies. 

10.7. Afspraken over het financieel beheer door de gemeente Amsterdam worden in een nadere 
instructie neergelegd. 



Artikel i i Overige bepalingen 

11.1. De deelnemers spannen zich in voor de uitvoering van dit convenant en doen dit binnen de 
kaders die volgen uit besluitvorming door hun algemene besturen. 

11.2. Iedere deelnemer wijst een bestuurlijken ambtelijk contactpersoon aan voorde MRA. 
11.3. De afspraken in het kader van dit convenant zijn niet in rechte afdwingbaar. 
11.4. Het convenant laat de publiekrechtelijke positie en bevoegdheden van de bestuursorganen van 

de deelnemers intact. 

Artikel 12 Toetreding, wijziging en uitreding 

12.1. Andere overheden kunnen deelnemen aan dit convenant onder de voorwaarde dat de 
deelnemers daar unaniem mee instemmen. 

12.2. Wijziging van het convenant wordt na de consultatie van de deelnemers schriftelijk 
overeengekomen en ondertekend door alle deelnemers. 

12.3. Een deelnemer kan besluiten zijn deelname aan het convenant op te zeggen. Een deelnemer die 
niet langer gebonden wil zijn aan het convenant maakt zijn besluit tenminste zes maanden voor 
het einde van het kalenderjaar schriftelijk bekend bij de regiegroep. 

12.4. De deelnemer die zijn deelname aan het convenant opzegt, is voor het lopende Jaar zijn volledige 
jaarlijkse bijdrage verschuldigd. De deelnemer is geen vergoeding aan de andere deelnemers 
verschuldigd wegens het opzeggen van het convenant. 

12.5. Het convenant wordt ontbonden wanneer het aantal deelnemers bij dit convenant minder dan 
tien bedraagt of bij opzegging van de gemeente Amsterdam. 

Artikel 13 Looptijd, evaluatie 

13.1. Het convenant treedt in werking met ingang van 1 Januari 2017 voorde duur van vijfjaar. 
13.2. Deelnemers treden tijdig voor het aflopen van de looptijd van het convenant met elkaar in 

overleg over de mogelijkheid van het voortzetten van het convenant. Indien deelnemers dit 
nalaten, wordt het convenant stilzwijgend verlengd voor vijfjaar. 

13.3. Deelnemers komen overeen dat minstens één keer per Jaar de regiegroep beziet of op basis van 
nieuwe inzichten, (externe) ontwikkelingen dan wel op grond van de voortgang van de 
samenwerking het convenant wijziging behoeft. 

13.4. De regiegroep evalueert de samenwerking op basis van het convenant na verloop van vierjaar na 
ondertekening of zoveel eerderals de regiegroep het noodzakelijk acht. De evaluatie omvat ook 
de samenstelling en het functioneren van de regiegroep, de agendacommissie en de platforms. 

Artikel 14 Geschillen 

14.1. Ingeval van geschillen overde uitvoering van het convenant treden de deelnemers met elkaar in 
overleg waarbij wordt geprobeerd het geschil in der minne te beslechten. De voorzitter of leden 
van de regiegroep kunnen hierbij een bemiddelende rol vervullen. 

Artikel 15 Slotbepalingen 

15.1. In alle gevallen waarin dit convenant niet voorziet, treden de deelnemers met elkaar in overleg. 



15.2. Dit convenant respecteert bestaande samenwerkingsvormen van deelnemers en sluit nieuwe 
samenwerking met anderen of aansluiting bij bestaande samenwerkingsverbanden niet uit. 

15.3. Dit convenant kan worden aangehaald als: "Convenant versterking samenwerking 
Metropoolregio Amsterdam.' 
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Toelichting 
Hierbij een korte toelichting op een aantal belangrijke kenmerken van het convenant. 

• Dit convenant bevat spelregels en werkafspraken over de werkwijze van de samenwerkende 
deelnemers. 

• Er is geen sprake van de oprichting van een rechtspersoon zoals een gemeenschappelijke regeling, 
vereniging of stichting. Dit convenant bevat geen bij recht afdwingbare bepalingen. Het doorkruist 
niet de bevoegdheden van de deelnemers. De uitvoering van de gemaakte afspraken gebeurt door of 
in opdracht van de deelnemers, op basis van door henzelf genomen besluiten. 

• In dit convenant staan ook afspraken die al staande praktijk zijn. 
• Naast het convenant dienen over een aantal zaken nog nadere afspraken te worden gemaakt door 

de deelnemers om de samenwerking bestendig te organiseren. Het convenant benoemt in ieder 
geval de volgende thema's: 

O de werkwijze en samenstelling van de platforms van portefeuillehouders; 
O de ambtelijke ondersteuning vanuit het MRA Bureau; 
O het financieel beheer; 
O de archivering. 

• Het is mogelijk dat in deelregio's tussen deelnemers of door deelnemers met 
volksvertegenwoordigers aanvullende werkafspraken gemaakt worden. 
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Veƌslag, ƌesultateŶ eŶ lesseŶ ǀaŶ de M‘A PƌoetuiŶ Maak VeƌsĐhil 
 

IŶleidiŶg 

De M‘A PƌoetuiŶ Maak VeƌsĐhil is iŶ de ĐoŶteǆt ǀaŶ de Metƌopoolƌegio Aŵsteƌdaŵ eeŶ ďelaŶgƌijk eǆpeƌiŵeŶt 
iŶ de oŶtǁikkeliŶg ǀaŶ de ƌegioŶale saŵeŶǁeƌkiŶg. ‘oŶd tǁee iŶhoudelijke dossieƌs, dat ǀaŶ de 
ǁoŶiŶgďouǁopgaǀe eŶ dat ǀaŶ de eŶeƌgietƌaŶsiie, is eƌ geduƌeŶde oŶgeǀeeƌ ŶegeŶ ŵaaŶdeŶ dooƌ ďestuuƌdeƌs 
eŶ aŵďteŶaƌeŶ ǀaŶ geŵeeŶteŶ eŶ pƌoǀiŶĐies, ŵaaƌ ook dooƌ ǁeteŶsĐhappeƌs eŶ dooƌ ǀeƌtegeŶǁooƌdigeƌs ǀaŶ 
het ďedƌijfsleǀeŶ, de ƌijksoǀeƌheid, VNG eŶ IPO, gekekeŶ Ŷaaƌ ǁat Ŷodig is oŵ de ƌealisaie ǀa de opgaǀeŶ ǀeƌdeƌ 
te ďƌeŶgeŶ. Dat dedeŶ ǁij paƌallel aaŶ ǀijf aŶdeƌe ƌegioŶale pƌoetuiŶeŶ iŶ NedeƌlaŶd, oŵ ǀaŶ elkaaƌ te leƌeŶ eŶ 
oŵ saŵeŶ ŵet ‘ijk, VNG eŶ IPO te kijkeŶ Ŷaaƌ hoe ǁe zoǁel de ƌegioŶale saŵeŶǁeƌkiŶg als die tusseŶ de ƌegio͛s 
eŶ het ‘ijk eŶ de ŶaioŶale koepels suďstaŶieel kuŶŶeŶ ǀeƌďeteƌeŶ. De aaŶleidiŶg ǁas het ƌappoƌt Maak 
VeƌsĐhil ǀaŶ de “tudiegƌoep OpeŶďaaƌ Bestuuƌ dat op ϭϰ ŵaaƌt ϮϬϭϲ ǀeƌsĐheeŶ, de pƌoetuiŶeŶ giŶgeŶ ǀaŶ staƌt 
ƌoŶd de zoŵeƌ ǀaŶ ϮϬϭϲ eŶ het stƌeǀeŶ ǁas oŵ eeŶ jaaƌ lateƌ, op ϭϱ ŵaaƌt ϮϬϭϳ ŵet de opďƌeŶgsteŶ ǀaŶ de 
pƌoetuiŶ ƌiĐhiŶg eeŶ Ŷieuǁ kaďiŶet eeŶ kƌaĐhige ƌegioŶale ďoodsĐhap te foƌŵuleƌeŶ. 

 Die ďoodsĐhap is eƌ gekoŵeŶ, ŵet tǁee ĐoŶĐƌete pƌoposiies op tǁee ǀooƌ de M‘A esseŶiële opgaǀeŶ eŶ ŵet 
eeŶ opƌoep ǀaŶuit de zes pƌoetuiŶeŶ oŵ de kƌaĐht ǀaŶ de ƌegio͛s te eƌkeŶŶeŶ eŶ daaƌďij aaŶ te sluiteŶ. Maaƌ de 
pƌoetuiŶ heet oŶs ook geholpeŶ oŵ te ƌeleĐteƌeŶ op oŶze eigeŶ saŵeŶǁeƌkiŶg. De tǁee pƌoposiies ďeǀateŶ 
ĐoŶĐƌete ǀooƌstelleŶ ǀaŶ ǁat eƌ Ŷodig zijŶ oŵ de ƌealisaie ǀaŶ de ǁoŶiŶgďouǁopgaǀe eŶ de eŶeƌgietƌaŶsiie te 
ǀeƌsŶelleŶ. Maaƌ het ǁas ook eeŶ eĐhte pƌoetuiŶ, eeŶ zoektoĐht Ŷaaƌ hoe ǁe saŵeŶǁeƌkeŶ, Ŷiet alijd 
ŵakkelijk ŵaaƌ ǁel heel ǀeƌƌijkeŶd. De tǁee pƌoposiies kuŶŶeŶ op eeŶ ďƌeed dƌaagǀlak ƌekeŶeŶ eŶ zijŶ de ďasis 
ǀooƌ de aaŶpak de koŵeŶde jaƌeŶ. Tegelijkeƌijd ǁeteŶ ǁe dat ǁe dat ook ďestuuƌlijk zulleŶ ŵoeteŶ ďoƌgeŶ eŶ 
dat eƌ ďlijǀeŶde aaŶdaĐht zal ŵoeteŶ zijŶ iŶ de M‘A oŵ ǀooƌtduƌeŶd sĐheƌp te ďlijǀeŶ, oŵ het leƌeŶd ǀeƌŵogeŶ 
ǀooƌtduƌeŶd te pƌikkeleŶ.  Met dit ǀeƌslag ǁilleŶ ǁe daaƌ eeŶ ďijdƌage aaŶ leǀeƌeŶ eŶ iŶ het Ŷetǁeƌk gaaŶ ǁij 
gƌaag de disĐussie aaŶ oǀeƌ het ǀeƌǀolg. 

 

HoogaĐhteŶd, 

 

“tuuƌgƌoep M‘A PƌoetuiŶ Maak VeƌsĐhil 

 

Theo WeteriŶgs ;ďurgeŵeester HaarleŵŵerŵeerͿ 

Pieter Broertjes ;ďurgeŵeester HilversuŵͿ 

MiĐhiel RijsďerŵaŶ ;gedeputeerde FlevolaŶdͿ 

JaŶ vaŶ GiŶkel ;seĐretaris )aaŶstadͿ 

DiaŶa StarŵaŶs ;loĐo-seĐretaris AŵsterdaŵͿ  

JaŶ Dirk Pruiŵ ;griier AlŵereͿ 

  



 

Ϯ 

 

Maak VeƌsĐhil eŶ de PƌoetuiŶeŶ  

Op ϭϰ ŵaaƌt ϮϬϭϲ heet de “tudiegƌoep OpeŶďaaƌ Bestuuƌ het ƌappoƌt Maak VeƌsĐhil gepƌeseŶteeƌd, ǁaaƌiŶ is 
oŶdeƌzoĐht hoe het NedeƌlaŶdse opeŶďaaƌ ďestuuƌ - iŶ ǁeƌkǁijze eŶ iŶƌiĐhiŶg - opiŵaal ďij kaŶ dƌageŶ aaŶ 
eĐoŶoŵisĐhe oŶtǁikkeliŶg. EeŶ aaŶtal ďelaŶgƌijke eĐoŶoŵisĐhe tƌeŶds zijŶ aaŶgeǁezeŶ: toeŶeŵeŶde 
ƌegioŶaliseƌiŶg ǀaŶ opgaǀeŶ, de gƌoeieŶde oŶǀooƌspelďaaƌheid eŶ sŶelheid ǀaŶ eĐoŶoŵisĐhe oŶtǁikkeliŶgeŶ eŶ 
de toeŶeŵeŶde ǀeƌǁeǀeŶheid tusseŶ doŵeiŶeŶ, iŶstelliŶgeŶ eŶ deƌde paƌijeŶ. 

Oŵ daaƌ ďestuuƌlijk adeƋuaat op te ƌeageƌeŶ stelde de “tudiegƌoep ǀooƌ oŵ ďij de iŶƌiĐhiŶg ǀaŶ de ǁeƌkǁijze 
ǀaŶ het opeŶďaaƌ ďestuuƌ de iŶhoudelijke opgaǀeŶ op ƌegioŶaal Ŷiǀeau ǀooƌop te stelleŶ. Het is ǀaŶ ďelaŶg oŵ 
het adapief ǀeƌŵogeŶ ǀaŶ de oǀeƌhedeŶ te ǀeƌgƌoteŶ eŶ de ǀeƌďiŶdiŶgeŶ tusseŶ doŵeiŶeŶ, seĐtoƌeŶ eŶ 
ďestuuƌslageŶ te ǀeƌsteƌkeŶ. Op die ŵaŶieƌ kaŶ het opeŶďaaƌ ďestuuƌ ďeteƌ iŶspeleŶ op de ǀeƌaŶdeƌeŶde 
ǁeƌkelijkheid eŶ de Ϯϭe eeuǁ ďiŶŶeŶ stappeŶ. 

Daaƌoŵ ǁeƌd ǀooƌ de koŵeŶde kaďiŶetspeƌiode ǁoƌdt de ǀolgeŶde ageŶda geadǀiseeƌd: 

ϭ. De iŶhoudelijke opgaǀe staat ǀooƌop, Ϯ. MeŶseŶ ŵakeŶ het ǀeƌsĐhil iŶ het opeŶďaaƌ ďestuuƌ, ϯ. GeeŶ 
ďlauǁdƌuk, geeŶ ǀƌijďlijǀeŶdheid, ϰ. De-hiëƌaƌĐhiseƌiŶg ǀaŶ de ǀeƌhoudiŶg tusseŶ pƌoǀiŶĐie eŶ geŵeeŶte, ϱ. 
ModeƌŶiseƌeŶ ǀaŶ iŶaŶĐiële ǀeƌhoudiŶgeŶ, ϲ. DeƌeguleƌiŶg ǀaŶ ǁetgeǀiŶg, ϳ. IŶteƌďestuuƌlijk kadeƌ: 
pƌogƌaŵŵa's ǀooƌ eĐoŶoŵisĐh ƌegioŶaal-ďestuuƌlijke opgaǀeŶ. 

Oŵ deze aaŶďeǀeliŶgeŶ te toetseŶ aaŶ de pƌakijk, zijŶ iŶ de zoŵeƌ ǀaŶ ϮϬϭϲ zes pƌoetuiŶeŶ ǀaŶ staƌt gegaaŶ. 
IŶ deze pƌoetuiŶeŶ zijŶ ƌegio͛s elk ŵet huŶ eigeŶ opgaǀe aaŶ de slag gegaaŶ, saŵeŶ ŵet het ‘ijk, VNG eŶ IPO. 
Het doel ǀaŶ de pƌoetuiŶeŶ is oŵ, ǀaŶuit staaŶde pƌakijkeŶ, te ǀeƌkeŶŶeŶ ǁelke ǀeƌǀolgstappeŶ iŶ ƌegio͛s eŶ 
dooƌ aŶdeƌe paƌijeŶ gezet kuŶŶeŶ ǁoƌdeŶ oŵ iŶǀulliŶg te geǀeŶ aaŶ de aaŶďeǀeliŶgeŶ iŶ het ƌappoƌt ͚Maak 
ǀeƌsĐhil͛ ǀaŶ de “tudiegƌoep OpeŶďaaƌ Bestuuƌ.  

 

De M‘A PƌoetuiŶ 

IŶ de pƌoetuiŶ M‘A Maak VeƌsĐhil is gekekeŶ Ŷaaƌ ǀeƌďeteƌiŶg ǀaŶ de ƌegioŶale saŵeŶǁeƌkiŶg eŶ eƌǀaƌiŶgeŶ 
ŵet de saŵeŶǁeƌkiŶg tusseŶ ‘ijk eŶ ƌegio. Het ǀeƌtƌekpuŶt hieƌďij ǁas uiteƌaaƌd de ‘uiŵtelijk-eĐoŶoŵisĐhe 
AĐie-AgeŶda ϮϬϭϲ-ϮϬϮϬ ǀaŶ de M‘A eŶ de daaƌiŶ ǁeeƌgegeǀeŶ opgaǀeŶ die gezaŵeŶlijk ďijdƌageŶ aaŶ de 
eĐoŶoŵisĐhe oŶtǁikkeliŶg eŶ de ǁelǀaaƌt iŶ de M‘A eŶ NedeƌlaŶd. 

We heďďeŶ hieƌďij ǀaŶuit eeŶ aaŶtal iŶhoudelijke dossieƌs de ŵogelijke ǀeƌŶieuǁiŶgeŶ op het geďied ǀaŶ 
ƌegioŶale saŵeŶǁeƌkiŶg ǀeƌkeŶd. UitgaŶgspuŶt ďij de pƌoetuiŶ is de stelliŶg dat de ƌegio het ŵeest efeĐieǀe 
sĐhaalŶiǀeau is ǀooƌ eeŶ aaŶtal esseŶiële opgaǀeŶ ;zoals gefoƌŵuleeƌd iŶ de AĐie-AgeŶdaͿ die ǀaŶ ďelaŶg zijŶ 
oŵ de eĐoŶoŵisĐhe oŶtǁikkeliŶg te opiŵaliseƌeŶ, eŶ dat het opeŶďaaƌ ďestuuƌ daaƌop ŵoet ǁoƌdeŶ iŶgeƌiĐht. 
Hieƌďij is geǁeƌkt ǀaŶuit eŶkele ǀaŶ de iŶ de M‘A-ageŶda geŶoeŵde pƌiŶĐipes ǀooƌ de uitǀoeƌiŶg ǀaŶ de 
ageŶda: ͚WeŶdďaaƌ͛, ͚UitŶodigeŶ tot eǆpeƌiŵeŶt eŶ iŶŶoǀaie͛, eŶ ͚UitǀoeƌiŶgskƌaĐht͛.  

De M‘A is feitelijk al laŶgeƌ eeŶ ͚pƌoetuiŶ͛ ǀooƌ ƌegioŶaal saŵeŶǁeƌkeŶ, ŵaaƌ ǁil ziĐh ǀeƌdeƌ oŶtǁikkeleŶ als 
͚leƌeŶd Ŷetǁeƌk͛. Dat geldt ǀooƌ de eigeŶ saŵeŶǁeƌkiŶg, ŵet ŵeeƌǀoudige ŶetǁeƌkstuƌiŶg eŶ het 
dooƌoŶtǁikkeleŶ ǀaŶ de M‘A-goǀeƌŶaŶĐe iŶ ƌelaie tot de ;uiteeŶlopeŶdeͿ goǀeƌŶaŶĐe ǀaŶ deelƌegio's, ǀaŶ de 
saŵeŶǁeƌkiŶg tusseŶ geŵeeŶteŶ eŶ pƌoǀiŶĐies, de ďetƌokkeŶheid ǀaŶ ƌadeŶ eŶ stateŶ eŶ ǀaŶ de iŶǁoŶeƌs iŶ de 
ƌegioŶale opgaǀeŶ, ǀaŶ de ƌelaie tusseŶ M‘A eŶ aŶdeƌe stƌuĐtuƌeŶ als de Veƌǀoeƌƌegio eŶ de Aŵsteƌdaŵ 
EĐoŶoŵiĐ Boaƌd, eŶ de saŵeŶǁeƌkiŶg ŵet het ‘ijk. Dit ǀaŶuit het pƌiŶĐipe ǀaŶ ͚leƌeŶ eŶ ƌeleĐteƌeŶ iŶ de aaŶpak 
ǀaŶ de pƌoetuiŶeŶ͛. IŶspiƌaie daaƌďij is de aŶdeƌe aaŶpak ǀaŶ de ;Bƌitse eŶ NedeƌlaŶdseͿ ĐitǇ deals, die gezieŶ 
ǁoƌdeŶ als goede ǀooƌďeeldeŶ ǀaŶ gezaŵeŶlijk ǁeƌkeŶ aaŶ opgaǀeŶ.  

De opstelliŶg ǀaŶ ǀeƌsĐhilleŶde paƌijeŶ eŶ de ƌelaies daaƌtusseŶ zijŶ ǀaŶuit de iŶhoudelijke dossieƌs ďekekeŶ. 
DaaƌŶaast is geïŶǀeŶtaƌiseeƌd iŶ de pƌoetuiŶ ǁat eƌ Ŷaaƌ ǀoƌeŶ koŵt eŶ te leƌeŶ ǀalt ǀaŶ de huidige iŶteƌaĐies 
tusseŶ ;eŶ ďiŶŶeŶͿ het ‘ijk eŶ de M‘A-ƌegio eŶ ǁelke ďedoelde of oŶďedoelde efeĐteŶ dit heet ǀooƌ de 
saŵeŶǁeƌkiŶg. Dit ŵet de iŶteŶie oŵ ŵet de ďeǀiŶdiŶgeŶ iŶ de pƌoetuiŶ iŶ de M‘A, ƌegio eŶ ŵet het ‘ijk, VNG 
eŶ IPO iŶ de koŵeŶde jaƌeŶ ĐoŶĐƌeet aaŶ de slag te gaaŶ iŶ de ƌealisaie ǀaŶ de opgaǀeŶ uit de AĐie-AgeŶda.  

De PƌoetuiŶ heet plaats geǀoŶdeŶ oŶdeƌ ǀeƌaŶtǁooƌdelijkheid ǀaŶ de “tuuƌgƌoep PƌoetuiŶ M‘A. Deze ǁoƌdt 
geǀoƌŵd dooƌ: 

 Theo Weterings (burgemeester Haarlemmermeer) 

 Pieter Broertjes (burgemeester Hilversum) 
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 Michiel Rijsberman (gedeputeerde Flevoland) 

 Jan van Ginkel (secretaris Zaanstad) 

 Diana Starmans (loco-secretaris Amsterdam)  

 Jan Dirk Pruim (griffier Almere) 

 

Vooƌ de aŵďtelijke keƌŶgƌoep is ŵeŶskƌaĐht geleǀeƌd ǀaŶuit Alŵeƌe, Aŵsteƌdaŵ, Haaƌleŵŵeƌŵeeƌ, Hilǀeƌsuŵ, 
Nooƌd-HollaŶd, )aaŶstad, B)K, VNG eŶ IPO. DaaƌŶaast heďďeŶ ǀele peƌsoŶeŶ, ǀaŶ eǀeŶ zo ǀele ;puďlieke eŶ 
pƌiǀateͿ oƌgaŶisaies, iŶhoudelijke iŶďƌeŶg geleǀeƌd. 
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M‘A PƌoetuiŶ: pƌoĐes ŵet aaŶdaĐht ǀooƌ ďelaŶgƌijke ŵoŵeŶteŶ 

 

 

 

ϭϳ juŶi ϮϬϭϲ: PitĐh 

Mede ŶaŵeŶs ďurgeŵeester Broertjes eŶ griffier Pruiŵ geeft VaŶ GiŶkel eeŶ pitĐh oǀer de 
uitgaŶgspuŶteŶ ǀoor de MRA ProeftuiŶ. Uit de ϭϱ pitĐhes ǁordeŶ ϲ proeftuiŶeŶ geseleĐteerd, 
ǁaarǀaŶ de MRA er ééŶ is. 

Ϯϵ Ŷoveŵďer ϮϬϭϲ: Werkatelier - Aŵsterdaŵ 

IŶ eeŶ ǁerkatelier ǀiŶdt eeŶ ǀerdiepiŶg plaats op de theŵa’s eŶergietraŶsitie eŶ de ǁoŶiŶg-

ďouǁopgaǀe, door aŵďteŶareŶ, ǁeteŶsĐhappers eŶ ǀertegeŶǁoordigers ǀaŶ het ďedrijfsleǀeŶ. 

JaŶuari eŶ feďruari ϮϬϭϳ: SŶelkookpaŶsessies 

IŶ tǁee losse sŶelkookpaŶsessies ǁordeŶ de theŵa’s eŶergietraŶsitie eŶ ǁoŶiŶgďouǁopgaǀe 
geĐoŶĐretiseerd, door ďetrokkeŶ ďestuurders uit de regio, iŶhoudelijk aŵďteŶareŶ eŶ eŶkele 
ǀertegeŶǁoordigers ǀaŶ ŵaatsĐhappelijke partŶers. 

Feďruari/ŵaart ϮϬϭϳ: PHO’s WoŶeŶ eŶ Duurzaaŵheid 

TijdeŶs de portefeuillehoudersoǀerleggeŶ WoŶeŶ eŶ Duurzaaŵheid ǁordeŶ de proposities 
positief oŶtǀaŶgeŶ. Met eŶkele aaŶpassiŶgeŶ ǁordeŶ ze doorgeleid Ŷaar de Platforŵs Ruiŵte 
eŶ EĐoŶoŵie. 

Ϯϳ ŵaart ϮϬϭϳ: CoŶfereŶtie Beproefd, gedurfd, versŶeld 

Op de laŶdelijke ĐoŶfereŶtie preseŶteert de MRA ProeftuiŶ, Ŷaast de aŶdere proeftuiŶeŶ, haar 
resultateŶ. TijdeŶs de ĐoŶfereŶtie gaaŶ de aaŶǁezigeŶ iŶ gesprek oǀer het ǀerǀolg ǀaŶ Maak 
VersĐhil.  

Maart ϮϬϭϳ: Platforŵs Ruiŵte eŶ EĐoŶoŵie 

Bij het Platforŵ Ruiŵte ǁordeŶ de proposities goed oŶtǀaŶgeŶ. AaŶ de stuurgroep ǀaŶ de MRA 
ProeftuiŶ ǁordt geǀraagd oŵ de ǀerzeŶdiŶg ǀaŶ de proposities t.ď.ǀ. de kaďiŶetsforŵatie te 
ǀerzorgeŶ. Platforŵ EĐoŶoŵie Ŷeeŵt de resultateŶ ǀaŶ de ProeftuiŶ ter keŶŶisŶaŵe aaŶ. 

Ϭϲ feďruari ϮϬϭϳ: Ϯe diŶer peŶsaŶt - Hilversuŵ 

ϰϱ ďestuurders, hoge aŵďteŶareŶ, ǁeteŶsĐhappers eŶ ǀertegeŶǁoordigers uit het ďedrijfsleǀeŶ 
oŶtŵoeteŶ elkaar. Wethouders Choho eŶ Herreŵa preseŶtereŶ de proposities die tijdeŶs de 
sŶelkookpaŶsessies zijŶ opgesteld. TijdeŶs het diŶer ǁordeŶ de proposities door de geŶodigdeŶ 
ďesprokeŶ. 

Ϭϴ deĐeŵďer ϮϬϭϲ: WerkĐoŶfereŶtie Proef VersĐhil - UtreĐht 

De zes proeftuiŶeŶ eŶ eŶkele aŶdere regio’s oŶtŵoeteŶ elkaar, ǁaarďij erǀariŶgeŶ eŶ 
uitdagiŶgeŶ ǁordeŶ uitgeǁisseld. Rijk ǀaŶ Ark preseŶteert de ǀrageŶ ǁaar de MRA ProeftuiŶ 
ŵee ďezig is. 

Ϭϳ Ŷoveŵďer ϮϬϭϲ: ϭe diŶer peŶsaŶt - Haarleŵŵerŵeer 

IŶ Haarleŵŵerŵeer gaaŶ Ϯϲ ďestuurders, ǁeteŶsĐhappers eŶ hoge aŵďteŶareŶ iŶ gesprek oǀer 
de eerste aŵďtelijke ǀerkeŶŶiŶgeŶ op ǀier theŵa’s: ǁoŶiŶgďouǁopgaǀe, eŶergietraŶsitie, 
gezoŶde ŵetropool eŶ leǀeŶ laŶg lereŶ. De ďoodsĐhap is: ĐoŶĐretiseer, zoek de ďuiteŶǁereld op, 
ǀerkeŶ Đrossoǀers eŶ ŵaak proposities ǀoor ǁoŶiŶgďouǁopgaǀe eŶ eŶergietraŶsitie. 
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PƌoetuiŶeŶ als laŶdelijk Ŷetǁeƌk 

De laŶdelijke oƌgaŶisaie ǀaŶ het tƌajeĐt PƌoetuiŶeŶ Maak VeƌsĐhil stoŶd oŶdeƌ leidiŶg ǀaŶ de stuuƌgƌoep, die 
het iŶiiaief had geŶoŵeŶ ǀooƌ de pƌoetuiŶeŶ. Deze stuuƌgƌoep ďestoŶd uit de ǀolgeŶde ledeŶ: 

 Richard van Zwol, secretaris-generaal, ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties  

 Jantine Kriens, voorzitter directieraad Vereniging van Nederlandse Gemeenten 

 Henry Meijdam, algemeen directeur Interprovinciaal Overleg 

 Gert-Jan Buitendijk, directeur-generaal Bestuur en Wonen, ministerie van Binnenlandse Zaken en 

Koninkrijksrelaties 

 Titus Livius, directeur Bestuur & Financiën, ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 

 Eric Eijkelberg, plaatsvervangend directeur Regio, ministerie van Economische Zaken 

 Donné Slangen, directeur Gebieden en Projecten, ministerie van Infrastructuur & Milieu 

 

Deze stuuƌgƌoep, eŶ de pƌoetuiŶeŶ iŶ het algeŵeeŶ, kƌegeŶ geǀƌaagd eŶ oŶgeǀƌaagd ƌeleĐies ǀaŶuit 
ǁeteŶsĐhappelijke hoek. Hieƌtoe ďestoŶd eeŶ ďƌede ǁeteŶsĐhappelijke ƌeleĐiegƌoep, ďestaaŶde uit Pieteƌ 
Toƌdoiƌ ;UVA/TelosͿ, MaƌijŶ GƌoeŶleeƌ ;UǀT/Ti‘eGͿ, ‘eŵĐo NehŵelŵaŶ ;UUͿ, Eƌik “taŵ ;UUͿ, Geeƌt TeisŵaŶ 
;EU‘Ϳ, Joď CoheŶ ;UŶiǀeƌsiteit LeideŶͿ, Esŵeƌalda Veƌgeeƌ ;UŶiǀeƌsiteit LeideŶͿ, Maƌk Dieƌikǆ ;ABD CoŶsultaŶtͿ, 
MaƌĐel Boogeƌs ;UTͿ, Kiŵ Puteƌs ;“CPͿ eŶ LuĐas Meijs ;EU‘Ϳ. 

Naast de Metƌopoolƌegio Aŵsteƌdaŵ ǁaƌeŶ ǀijf aŶdeƌe ƌegio͛s iŶ NedeƌlaŶd aaŶgeǁezeŶ als pƌoetuiŶ. Hieƌdooƌ 
ďestoŶd eƌ ƌuiŵte oŵ eƌǀaƌiŶgeŶ eŶ uitdagiŶgeŶ ďij aŶdeƌe pƌoetuiŶeŶ te toetseŶ. Dit is oŶdeƌ aŶdeƌe geďeuƌd 
ijdeŶs ǀeƌsĐhilleŶde laŶdelijke ďijeeŶkoŵsteŶ. DaaƌŶaast heďďeŶ de PƌoetuiŶ M‘A eŶ de pƌoetuiŶ EiŶdhoǀeŶ 
iŶ losse sessies eƌǀaƌiŶgeŶ uitgeǁisseld. De opgaǀeŶ ǁaaƌ deze pƌoetuiŶeŶ op geƌiĐht ǁaƌeŶ, ǁaƌeŶ ǀeelzijdig 
ǀaŶ aaƌd: 

Drechtsteden 

 Hoe kan de regionale economie van de Drechtsteden versterkt worden? 

 Hoe lost Drechtsteden haar drie grootste knelpunten op: 

o Structuur: inventarisatie lappendeken aan samenwerkingsverbanden/indelingen. In hoeverre kan 

dit effectiever? 

o Verdeling: hoe kunnen financiële middelen ten goede komen van de regio? 

o Regels: welke Rijks/provincie regelingen belemmeren de effectieve inzet van publieke middelen 

voor Drechtsteden? 

 

Stedelijk Gebied Eindhoven 

 Welke financiële arrangementen (samenstel van instrumenten) en bijbehorende governance sterke 

eĐoŶoŵisĐhe ƌegio͛s ŵeeƌ iŶǀesteƌiŶgsĐapaĐiteit kuŶŶeŶ ďiedeŶ oŵ geƌiĐht huŶ ǀestigiŶgskliŵaat te 
versterken en daarmee het verdienvermogen van Nederland als geheel te versterken? 

 

Noordoost Fryslân 

 Ontwikkelen van een uitvoerbaar regionaal-economisch meerjarenprogramma in triple helix verband. 

Inzicht krijgen in opgaven voor komende jaren in combinatie met een passende organisatie en 

ǁeƌkǁijze ǀooƌ de dƌie O͛s ;opeŶďaaƌ ďestuuƌ, oŶdeƌŶeŵeƌs, oŶdeƌǁijsͿ. 
 De proeftuin in Noordoost Fryslân is onderverdeeld in twee sporen: 

o Economisch spoor: doel is om het DNA van de regio in beeld te brengen door middel van het 

bepalen van sterke economische clusters en sectoren en daaraan gekoppeld een 

uitvoeringsprogramma i.s.m. ondernemers uit de regio, wetenschappers en onderwijs die dat 

vervolgens ook gaan uitvoeren. 

o Bestuurlijk spoor: betrekken van raden en Staten bij het gewenste regionale meerjarenprogramma 

en optimalisering van de samenwerking tussen gemeenten uit de regio, de provincie en het Rijk 

ĐoŶfoƌŵ ͞Multi leǀel goǀeƌŶaŶĐe͟ ;TeisŵaŶͿ. 
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Zeeland 

 De regionale bestuurs- en uitvoeringskracht zijn op dit moment onvoldoende om de gewenste 

economische structuurversterking en versterking van de werkgelegenheid in Zeeland te realiseren. In 

deze Proeftuin onderzoeken de Zeeuwse overheden hoe zij het beste kunnen bijdragen aan het 

realiseren van de actielijnen uit het rapport Zeeland in Stroomversnelling van de commissie Balkenende 

(juni 2016). De hoofdvraag van de Proeftuin is daarmee: Hoe kunnen de Zeeuwse overheden zich door 

(gezamenlijke) besluitvorming en legitimatie zo organiseren dat ze de economische structuur versterken. 

 

Regio Zwolle 

 Nagaan hoe, gezien de kansen voor economische verdieping en verbreding die de regio ziet, de lichte 

en flexibele vorm van samenwerking behouden kan worden en tegelijkertijd meer bestuurlijke 

slagkracht (bestuurlijk, financieel, organisatorisch) gecreëerd wordt. Wat betekent dit dan voor de 

ƌolǀeƌdeliŶg iŶ het saŵeŶǁeƌkiŶgsǀeƌďaŶd ǀaŶ de ϰ O͛s eŶ ǁat zijŶ daaƌďij de ƌaŶdǀooƌǁaaƌdeŶ? 

 

De ƌesultateŶ eŶ de lesseŶ ǀaŶ de M‘A PƌoetuiŶ: de ǁaaƌde ǀaŶ het ͚pƌoetuiŶeƌeŶ͛ 

IŶ de pƌoetuiŶ is geǁeƌkt ŵet tǁee lijŶeŶ, die ǀaŶ de iŶhoud eŶ die ǀaŶ de goǀeƌŶaŶĐe. Eƌ ǁeƌdeŶ ďij de staƌt 
ǀieƌ iŶhoudelijke theŵa͛s ǀooƌgesteld oŵ te ǀeƌkeŶŶeŶ: eŶeƌgietƌaŶsiie, ǁoŶiŶgďouǁopgaǀe, gezoŶde 
ŵetƌopool eŶ LeǀeŶ LaŶg LeƌeŶ ;oŶdeƌǁijs/aƌďeidsŵaƌktͿ. IŶ de goǀeƌŶaŶĐe lijŶ ǁeƌdeŶ eeŶ aaŶtal suďtheŵa͛s 
oŶdeƌsĐheideŶ; de ďetƌokkeŶheid ǀaŶ ƌadeŶ eŶ stateŶ, de iŶaŶĐieƌiŶg ǀaŶ de ƌegioŶale opgaǀeŶ, ideŶiteiteŶ eŶ 
ƌegioŶale opgaǀeŶ eŶ ͚de M‘A AĐadeŵǇ͛ ;als oǀeƌkoepeleŶde paƌaplu ǀooƌ aĐiǀiteiteŶ geƌiĐht op het ǀeƌgƌoteŶ 
ǀaŶ het leƌeŶd ǀeƌŵogeŶ ǀaŶ het ŶetǁeƌkͿ.  

IŶ de loop ǀaŶ het pƌoĐes is eƌ gekozeŶ ǀooƌ eeŶ ǀeƌdeƌe pƌioƌiteƌiŶg ǀaŶuit de iŶhoudelijke opgaǀeŶ. Hieƌďij is 
de pƌioƌiteit gelegd Ŷa het eeƌste diŶeƌ peŶsaŶt ďij de dossieƌs WoŶiŶgďouǁopgaǀe eŶ EŶeƌgietƌaŶsiie. De tǁee 
aŶdeƌe iŶhoudelijke dossieƌs, gezoŶde ŵetƌopool eŶ LeǀeŶ LaŶg leƌeŶ, zijŶ teƌug gelegd ďij de ďetƌokkeŶ 
aŵďteŶaƌeŶ eŶ ǀeƌdeƌ Ŷiet uitgeǁeƌkt iŶ het kadeƌ ǀaŶ de pƌoetuiŶ. Via B)K zijŶ eƌ ǁel ĐoŶtaĐteŶ gelegd ŵet de 
ǀakdepaƌteŵeŶteŶ ;VW“, OCWͿ die opgepakt kuŶŶeŶ ǁoƌdeŶ. 

De goǀeƌŶaŶĐe-oŶdeƌǁeƌpeŶ zijŶ ŵet Ŷaŵe opgepakt iŶ het kadeƌ ǀaŶ de tǁee iŶhoudelijke dossieƌs. IŶ het 
eeƌste diŶeƌ peŶsaŶt ǁeƌd de ǁeŶselijkheid ǀaŶ het ǀeel ŵeeƌ ďetƌekkeŶ ǀaŶ de iŶǁoŶeƌs ǀaŶ de M‘A ;ǀaŶ 
tƌiple Ŷaaƌ Ƌuadƌuple heliǆ…Ϳ geageŶdeeƌd ďij zulke iŶgƌijpeŶde opgaǀeŶ als de eŶeƌgietƌaŶsiie. Dit is teƌug te 
ǀiŶdeŶ iŶ de tǁee iŶhoudelijke pƌoposiies. 

De ǀeƌsteƌkiŶg ǀaŶ het leƌeŶd ǀeƌŵogeŶ iŶ het Ŷetǁeƌk is zoǁel eeŶ ĐeŶtƌale ƌode lijŶ iŶ de oŶtǁikkeliŶg ǀaŶ de 
pƌoetuiŶ als ééŶ ǀaŶ de ďelaŶgƌijkste uitkoŵsteŶ eƌǀaŶ. De ͚M‘A AĐadeŵǇ͛ is feitelijk eeŶ leitŵoiǀ geǁoƌdeŶ iŶ 
de pƌoetuiŶ. De PƌoetuiŶ ǁas eeŶ ǁaaƌaĐhige pƌoetuiŶ iŶ die ziŶ dat de oŶtǁikkeliŶg eƌǀaŶ eeŶ pƌoĐes ǁas 
dat al ǁeƌkeŶd tot staŶd kǁaŵ. VeƌtƌekkeŶd ǀaŶuit eeŶ opzet ŵet tǁee lijŶeŶ eŶ ǀieƌ iŶhoudelijke theŵa͛s is 
uiteiŶdelijk gekoŵeŶ tot tǁee pƌoposiies die gaaŶ oǀeƌ de saŵeŶǁeƌkiŶg ‘ijk eŶ ƌegio ŵaaƌ zekeƌ ook oǀeƌ de 
ƌegioŶale saŵeŶǁeƌkiŶg zelf. HieƌiŶ staaŶ ǀeƌsŶelliŶg ŵaaƌ ook ǀeƌgƌoiŶg ǀaŶ het leƌeŶd ǀeƌŵogeŶ ĐeŶtƌaal.   

De pƌoetuiŶ ǀeƌtƌok ǀaŶuit eeŶ opdƌaĐht ǀaŶuit de ͚oude͛ Bestuuƌlijke ‘egiegƌoep eŶ pƌeĐies iŶ eeŶ ijd dat het 
Ŷetǁeƌk ziĐh ǀooƌďeƌeidde op de iŵpleŵeŶtaie ǀaŶ het M‘A-ĐoŶǀeŶaŶt, eŶ iŶ de ijd dat ďestuuƌlijke eŶ 
aŵďtelijke tƌekkeƌs aaŶ de gaŶg ǁaƌeŶ oŵ de opgaǀeŶ ǀaŶuit de M‘A AĐie-AgeŶda uit te ǁeƌkeŶ.  EeŶ ijd dus 
ǁaaƌiŶ eƌ zoǁel iŶhoudelijk als iŶ de goǀeƌŶaŶĐe Ŷog gezoĐht ǁeƌd Ŷaaƌ de juiste ǀoƌŵ eŶ iŶhoud. De pƌoetuiŶ 
kǁaŵ daaƌ Ŷog eeŶs ͚ďoǀeŶop͛ als eǆtƌa tƌajeĐt. Dit ǁas zoǁel ďestuuƌlijk als aŵďtelijk zoekeŶ ǀooƌ de 
iŶhoudelijk ďetƌokkeŶeŶ ǀaŶ de dossieƌs eŶ de stuuƌgƌoep eŶ het keƌŶteaŵ ǀaŶ de PƌoetuiŶ.  Tegelijkeƌijd ǁas 
de pƌoetuiŶ eeŶ iŶteƌǀeŶie op het juiste ŵoŵeŶt eŶ de juiste plaats. IŶ de ƌegio dooƌ tǁee opgaǀeŶ te 
ǀeƌkeŶŶeŶ iŶ de oǀeƌgaŶg Ŷaaƌ eeŶ ǀeƌsteƌkte goǀeƌŶaŶĐe eŶ de iŵpleŵeŶtaie ǀaŶ de uitǀoeƌiŶg ǀaŶ de M‘A 
AĐie-ageŶda. EŶ iŶ de saŵeŶǁeƌkiŶg tusseŶ ƌegio eŶ ‘ijk iŶ de aaŶloop Ŷaaƌ eeŶ Ŷieuǁe kaďiŶetspeƌiode ǁaaƌiŶ 
de iŶzet op de kƌaĐht ǀaŶ de ƌegio͛s eeŶ ďelaŶgƌijk aaŶdaĐhtspuŶt is, oŶdeƌ ŵeeƌ oŶdeƌ iŶǀloed ǀaŶ het ƌappoƌt 
Maak ǀeƌsĐhil. 

Bestuuƌlijk eŶ aŵďtelijk is ǀaŶuit de PƌoetuiŶ de ǀeƌďiŶdiŶg gelegd ŵet de iŶhoudelijk ďetƌokkeŶeŶ ǀaŶ de tǁee 
dossieƌs oŵ gezaŵeŶlijk te ǀeƌkeŶŶeŶ ǁat eƌ Ŷodig is oŵ deze tǁee opgaǀeŶ tot eeŶ goed eiŶde te ďƌeŶgeŶ.  IŶ 
deze zoektoĐht is geǁeƌkt ŵet eeŶ aaŶtal ǁeƌkǀoƌŵeŶ als diŶeƌ peŶsaŶts, sessies ŵet aŵďteŶaƌeŶ eŶ aŶdeƌe eŶ 
ook ǀaŶ ďestuuƌdeƌs eŶ ŵaƌktpaƌijeŶ ;ǁoŶiŶgďouǁopgaǀeͿ. VaŶaf jaŶuaƌi ϮϬϭϳ is aaŶsluiiŶg gezoĐht ďij het 
M‘A Buƌeau iŶ opƌiĐhiŶg eŶ is ͚iŶgeǀoegd͛ iŶ de Ŷieuǁe M‘A-oǀeƌlegĐǇĐlus ǀaŶ poƌtefeuillehoudeƌsoǀeƌleggeŶ, 
plafoƌŵs eŶ de ;ŶieuǁeͿ ďestuuƌlijke ƌegiegƌoep. Datzelfde geldt ǀooƌ de aaŶsluiiŶg ǀaŶ de tǁee iŶhoudelijke 



 

ϳ 

 

dossieƌs eŶ de daaƌuit ǀooƌtkoŵeŶde pƌoposiies op de loďďǇďƌief die de M‘A ďegiŶ ŵaaƌt Ŷaaƌ DeŶ Haag 
stuuƌde.  

Het is eeŶ pƌoĐes geǁeest ǀaŶ diǀeƌgeƌeŶ eŶ ĐoŶǀeƌgeƌeŶ iŶ ǀeƌsĐhilleŶde faseŶ, ǀaŶ de oŶtŵoeiŶg ǀaŶ iŶhoud 
eŶ stƌategie. Niet alijd ŵakkelijk eŶ ŵeteeŶ duidelijk ŵaaƌ juist daaƌoŵ ook ďijzoŶdeƌ ǁaaƌdeǀol als ǀooƌďeeld 
ǀaŶ hoe ǁe ǀaŶuit eŶ teŶ ďate ǀaŶ de iŶhoud kuŶŶeŶ ǁeƌkeŶ aaŶ iŶŶoǀaie. NetǁeƌkeŶd eŶ ǀaŶuit iŶhoudelijke 
opgaǀeŶ saŵeŶǁeƌkeŶ is haƌd ǁeƌkeŶ. Het gaat Ŷiet ǀaŶzelf eŶ daaƌiŶ kuŶŶeŶ ǁe Ŷog ǀeƌďeteƌeŶ. )o zijŶ 
soŵŵige zakeŶ daaƌiŶ Ŷog oŶǀoldoeŶde uit de ǀeƌf gekoŵeŶ zoals de afsteŵŵiŶg ŵet Ŷiet-puďlieke paƌijeŶ, 
het ǀeƌdeƌ iŶǀulleŶ ǀaŶ de ďetƌokkeŶheid ǀaŶ ƌaads- eŶ stateŶledeŶ iŶ de tǁee tƌajeĐteŶ eŶ de Ŷog ǀeƌdeƌe 
ĐoŶĐƌeiseƌiŶg eŶ iŶaŶĐiële ǀeƌtaliŶg. De pƌoposiies zijŶ iŶ die ziŶ ook ďespƌokeŶ ďij de ďetƌokkeŶ ďestuuƌdeƌs 
eŶ de plafoƌŵs als iets dat ǀeƌdeƌ uitgeǁeƌkt kaŶ ǁoƌdeŶ.  

Wat eƌ gezegd ǁoƌdt oǀeƌ de saŵeŶǁeƌkiŶg tusseŶ ƌegioŶale paƌijeŶ, kaŶ ook gezegd ǁoƌdeŶ oǀeƌ de 
saŵeŶǁeƌkiŶg ŵet het ‘ijk, VNG eŶ IPO. Ook hieƌ heďďeŶ ǁe stappeŶ geŵaakt iŶ de pƌoetuiŶ, ǀeƌgelijkďaaƌ 
ŵet de saŵeŶǁeƌkiŶg ‘ijk-stedeŶ iŶ de ĐitǇ deals ǀaŶ AgeŶda “tad, ŵaaƌ eƌ is tegelijkeƌijd Ŷog ǀeel te ǁiŶŶeŶ iŶ 
de saŵeŶǁeƌkiŶg. Dat geldt ook ǀooƌ de aŶdeƌe ǀijf pƌoetuiŶeŶ iŶ het kadeƌ ǀaŶ Maak VeƌsĐhil. GezaŵeŶlijk 
pƌeseŶteƌeŶ de pƌoetuiŶeŶ daŶ ook op de laŶdelijke ĐoŶfeƌeŶie op Ϯϳ ŵaaƌt eeŶ stateŵeŶt ;zie ďijlage ϯͿ dat iŶ 
esseŶie de ďoodsĐhap aaŶ het ‘ijk ǁeeƌgeet die ǀaŶuit de pƌoetuiŶ ǀaŶ de M‘A ǀolledig oŶdeƌsĐhƌeǀeŶ kaŶ 
ǁoƌdeŶ eŶ die ook aaŶsluit ďij de M‘A-loďďǇďƌief. 

De M‘A PƌoetuiŶ heet tot tǁee ďelaŶgƌijke ĐoŶĐƌete ƌesultateŶ geleid iŶ de ziŶ ǀaŶ de tǁee pƌoposiies, ǁaaƌiŶ 
ǁe ǀooƌ tǁee ǀaŶ de gƌootste M‘A-opgaǀeŶ op eeŶ ƌijtje heďďeŶ gezet ǁat ǁe als ƌegio eŶ als ƌegio eŶ ‘ijk 
ŵoeteŶ doeŶ oŵ ƌealisaie ǀaŶ de opgaǀeŶ te ǀeƌsŶelleŶ. EŶ de pƌoetuiŶ ǁas eeŶ eĐhte pƌoetuiŶ iŶ de 
ǀeƌkeŶŶiŶg ǀaŶ de saŵeŶǁeƌkiŶg eŶ het ǀƌaagstuk ǀaŶ de M‘A als leƌeŶd Ŷetǁeƌk.  

IŶ de ďijlage Ϯ is eeŶ ǁeeƌslag te ǀiŶdeŶ ǀaŶ eŶkele ƌeleĐies ǀaŶuit de pƌoetuiŶ die ǁe ŵee ǁilleŶ geǀeŶ aaŶ 
de M‘A.  

 

Het Veƌǀolg 

De M‘A PƌoetuiŶ ǁoƌdt ŵet dit ǀeƌslag eŶ de opleǀeƌiŶg ǀaŶ de tǁee pƌoposiies afgesloteŶ. Dat geldt ook ǀooƌ 
de laŶdelijke pƌoetuiŶeŶ ǁaaƌ op Ϯϳ ŵaaƌt de ƌesultateŶ gepƌeseŶteeƌd eŶ ďespƌokeŶ ǁoƌdeŶ.  

Tegelijkeƌijd kaŶ de M‘A ŵet de opďƌeŶgsteŶ ǀaŶ de pƌoetuiŶ ǀeƌdeƌ aaŶ de slag, iŶ de ƌegio eŶ iŶ de 
saŵeŶǁeƌkiŶg ŵet het ‘ijk. IŶ de ƌegio is dat dooƌ de ďestuuƌlijke ďoƌgiŶg eŶ uitǁeƌkiŶg ǀaŶ de ǀooƌstelleŶ die 
ǀooƌtkoŵeŶ uit de tǁee pƌoposiies ǁaaƌiŶ ǀeel ďelaŶgƌijke zakeŶ ǁoƌdeŶ aaŶgesipt ŵaaƌ eƌ ook Ŷog ǀeel ŵoet 
geďeuƌeŶ. De poƌtefeuillehoudeƌsoǀeƌleggeŶ eŶ het M‘A-ďuƌeau kuŶŶeŶ hieƌiŶ eeŶ ďelaŶgƌijke ƌol speleŶ. Dat 
kaŶ ook ďuiteŶ deze tǁee dossieƌs iŶ de ǀeƌdeƌe oŶtǁikkeliŶg ǀaŶ het leƌeŶd ǀeƌŵogeŶ ǀaŶ de M‘A, oŶdeƌ de 
Ŷoeŵeƌ ǀaŶ de M‘A AĐadeŵǇ.  

BuiteŶ de M‘A zulleŶ de tǁee pƌoposiies eeŶ ďelaŶgƌijke plaats heďďeŶ iŶ de M‘A-loďďǇ als ĐoŶĐƌete 
uitǁeƌkiŶg ǀaŶ tǁee puŶteŶ iŶ de M‘A-loďďǇďƌief. Oǀeƌ de ǀeƌdeƌe saŵeŶǁeƌkiŶg ‘ijk-ƌegio iŶ het ǀeƌleŶgde 
ǀaŶ de tǁee pƌoposiies eŶ daaƌďuiteŶ gaaŶ ǁij iŶ gespƌek ŵet de ďij de pƌoetuiŶ ďetƌokkeŶ depaƌteŵeŶteŶ, 
VNG eŶ IPO op eŶ Ŷa Ϯϳ ŵaaƌt. GezaŵeŶlijk gaaŶ ǁij eƌǀooƌ oŵ het ďelaŶg hieƌǀaŶ ook te ǀeƌaŶkeƌeŶ iŶ het 
kaďiŶetsďeleid.   



 

ϴ 

 

De ǁoŶiŶgďouǁopgaǀe iŶ de Metƌopoolƌegio Aŵsteƌdaŵ 

 

De M‘A gƌoeit sŶel eŶ dat ǀƌaagt oŵ ƌuiŵte ǀooƌ stedelijke gƌoei. Met de ‘uiŵtelijk-eĐoŶoŵisĐhe AĐieageŶda 
ϮϬϭϲ-ϮϬϮϬ ǁoƌdt hieƌaaŶ geǁeƌkt. We zeteŶ iŶ op de ƌealisaie ǀaŶ ϮϱϬ.ϬϬϬ ǁoŶiŶgeŶ tot ϮϬϰϬ ŵet ďehoud 
ǀaŶ leekǁaliteit eŶ ŵet aaŶdaĐht ǀooƌ de eŶeƌgietƌaŶsiie eŶ de ďetaalďaaƌheid ǀaŶ de ǀooƌƌaad iŶ eeŶ ziĐh 
eǀeŶǁiĐhig oŶtǁikkeleŶde ƌegioŶale ǁoŶiŶgŵaƌkt. De iŶzet is oŵ ǀooƌal ďiŶŶeŶstedelijke loĐaies te 
oŶtǁikkeleŶ, oŵdat hieƌŵee het dƌaagǀlak ǀooƌ ǀooƌzieŶiŶgeŶ eŶ iŶfƌastƌuĐtuuƌ ǁoƌdt ǀeƌgƌoot eŶ oŶs 
ǁaaƌdeǀolle laŶdsĐhap ǁoƌdt ďehoudeŶ. BiŶŶeŶstedelijke loĐaies zijŶ eĐhteƌ ǀaak Đoŵpleǆ. De saŵeŶǁeƌkiŶg 
tusseŶ oǀeƌhedeŶ, oŶtǁikkelaaƌs, Đoƌpoƌaies eŶ ďeleggeƌs daŶ esseŶieel. Daaƌoŵ zeteŶ ǁij als M‘A iŶ op: 

 

ϭ. Het ǀeƌsŶelleŶ ǀaŶ ;zaĐhteͿ ǁoŶiŶgďouǁplaŶŶeŶ die oŶǀoldoeŶde ǀooƌtgaŶg keŶŶeŶ, ŵet eeŶ iŶzet ǀaŶ 
ϲϬ.ϬϬϬ ǁoŶiŶgeŶ staƌt ďouǁ iŶ ϮϬϮϬ. Met het oog op de ďeŶodigde eŶeƌgietƌaŶsiie is de iŶzet dat deze 
ǁoŶiŶgeŶ eŶeƌgieŶeutƌaal eŶ gasǀƌij ǁoƌdeŶ geƌealiseeƌd, ǁaaƌďij ǁe de ŵaƌkt uitdageŶ tot 
eŶeƌgieleǀeƌeŶde ǁoŶiŶgeŶ. 
 

Ϯ. Het ǀeƌsŶelleŶ ǀaŶ de Đoŵpleǆe ďiŶŶeŶstedelijke ǀeƌdiĐhiŶg, ŵet eeŶ iŶzet ǀaŶ ϱϬ.ϬϬϬ ǁoŶiŶgeŶ de 
koŵeŶde ϭϬ jaaƌ dooƌ: 

a. Het ďeŶoeŵeŶ ǀaŶ eeŶ ďepeƌkt aaŶtal iŶtegƌale pƌoetuiŶloĐaies ǁaaƌ ǁe kijkeŶ Ŷaaƌ ďeleŵŵeƌeŶde ǁet- 
eŶ ƌegelgeǀiŶg eŶ ǁaaƌ iŶteŶsief ǁoƌdt geëǆpeƌiŵeŶteeƌd, geïŶŶoǀeeƌd eŶ geleeƌd, ďijǀooƌďeeld: 
 EeŶ tƌaŶsfoƌŵaieloĐaie Ŷaďij ;luĐhtͿhaǀeŶ zoals de AĐhteƌsluispoldeƌ iŶ )aaŶstad eŶ KƌoŶeŶďuƌg iŶ 

AŵstelǀeeŶ; 
 EeŶ OV-loĐaie iŶ ƌelaie tot de “ĐhipholĐoƌƌidoƌ, zoals het staioŶsgeďied Nieuǁ-VeŶŶep; 
 EeŶ Ŷaooƌlogs heƌoŶtǁikkeliŶgsgeďied ŵet ŵogelijkhedeŶ ǀooƌ ǁaƌŵtetƌaŶsiie, zoals “Đhalkǁijk-

MiddeŶ iŶ Haaƌleŵ; 
 EeŶ loĐaie aaŶ de ƌaŶd ǀaŶ het stedelijk geďied iŶ ƌelaie tot het laŶdsĐhap, zoals Paŵpus iŶ Alŵeƌe; 

ď. “Đheƌpe keuzes te ŵakeŶ ǀooƌ stƌategisĐhe gƌoeigeďiedeŶ eŶ gƌoeŶe eŶ ďlauǁe ĐoŶtouƌeŶ: de disĐussie 
hieƌoǀeƌ ŵoet Ŷu gestaƌt ǁoƌdeŶ.  

 

ϯ. De oŶtǁikkeliŶg ǀaŶ iŶaŶĐiële aƌƌaŶgeŵeŶteŶ eŶ ƌegioŶaal iŶstƌuŵeŶtaƌiuŵ, zoals: 
 EeŶ kŶelpuŶteŶpot of ƌegiofoŶds; 
 ‘egioŶale ;oŶtǁeƌpͿǀeƌkeŶŶiŶgeŶ, data eŶ gestaŶdaaƌdiseeƌde ŵeetŵethodeŶ; 
 EeŶ M‘A AĐadeŵǇ ǀooƌ het ŵoďiliseƌeŶ ǀaŶ eǆpeƌise eŶ tools. 

 

ϰ. AaŶjageƌs: Oŵ dit te ƌealiseƌeŶ ďeŶadeƌeŶ ǁe eeŶ gezagheďďeŶd peƌsooŶ ǀaŶ laŶdelijk kaliďeƌ oŵ de 
ŵetƌopolitaŶe ǀeƌsŶelliŶg aaŶ te jageŶ eŶ ďeŶoeŵeŶ ǁe ǀaŶuit oŶs ŵiddeŶ eeŶ aaŶtal ďestuuƌlijke 
tƌekkeƌs die ƌegioŶaal aaŶspƌeekpuŶt zijŶ ǀooƌ deze opgaǀe.   

 

ϱ. AgeŶda ƌijk eŶ ƌegio 

Dit doeŶ ǁij gƌoteŶdeels op eigeŶ kƌaĐht! AaŶ het ‘ijk ǀƌageŶ ǁij oŵ eeŶ iŶteŶsiǀeƌiŶg ǀaŶ de 
ďetƌokkeŶheid eŶ de saŵeŶǁeƌkiŶg:  

 eǆpeƌiŵeŶteeƌƌuiŵte  
 eǆpeƌise/ĐapaĐiteit ;aĐĐouŶthoudeƌsͿ  
 iŶaŶĐiële iŵpuls oŵ de ǀeƌsŶelliŶgsaĐies ǀaŶ de gƌoŶd te kƌijgeŶ.   
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De EŶeƌgietƌaŶsiie: saŵeŶ Ŷaaƌ eeŶ COϮ-aƌŵe Metƌopoolƌegio Aŵsteƌdaŵ 

 

De tƌaŶsiie Ŷaaƌ eeŶ sĐhoŶe eĐoŶoŵie is dé opgaǀe ǀaŶ de toekoŵst- ǀooƌ de leebaaƌheid, eĐoŶoŵisĐhe 
oŶtǁikkeliŶg eŶ iŶŶoǀaiekƌaĐht ǀaŶ NedeƌlaŶd eŶ de Metƌopoolƌegio Aŵsteƌdaŵ ;M‘AͿ.  De hoofdstedelijke 
ƌegio als kƌaĐhige ŵotoƌ ǀaŶ de NedeƌlaŶdse eĐoŶoŵie is ǀastďesloteŶ hieƌiŶ het ǀeƌsĐhil te ŵakeŶ. IŶ eeŶ ǀaŶ 
de ŵeest diĐhtďeǀolkte geďiedeŶ ǀaŶ Euƌopa gaat de M‘A de uitdagiŶg aaŶ. We toŶeŶ oplossiŶgeŶ ǁaaƌďij de 
geďƌuikeƌ ĐeŶtƌaal staat die leideŶ tot iŶŶoǀaie eŶ ǁeƌkgelegeŶheid ǀooƌ NedeƌlaŶd. De M‘A is klaaƌ ǀooƌ eeŶ 
ǀolgeŶde stap iŶ het aaŶgaaŶ ǀaŶ deze uitdagiŶg saŵeŶ ŵet haaƌ paƌtŶeƌs: iŶǁoŶeƌs, ďedƌijǀeŶ, 
keŶŶisiŶstelliŶgeŶ eŶ aŶdeƌeŶ. VƌijplaatseŶ ǀooƌ eǆpeƌiŵeŶteŶ eŶ liǀiŶg laďs iŶ de ŵetƌopool ǀeƌďiŶdeŶ stƌaks 
iŶiiaieǀeŶ eŶ iŶaŶĐieƌiŶgsstƌoŵeŶ. Daaƌoŵ Đoŵŵiteeƌt de M‘A ziĐh aaŶ ǀieƌ speeƌpuŶteŶ oŵ op de 
ǀeƌŶieuǁeŶde eŶ iŶtegƌale ǁijze te ǁeƌkeŶ die de tƌaŶsiie ǀƌaagt:  
 

ϭ.Veƌsteƌkte slagǀaaƌdige saŵeŶǁeƌkiŶg 

 We foƌŵeƌeŶ eeŶ zakelijk ĐoŶsoƌiuŵ ǀaŶ oǀeƌhedeŶ, ŵaƌktpaƌijeŶ, keŶŶisiŶstelliŶgeŶ eŶ 
ŵaatsĐhappelijke oƌgaŶisaies ŵet als doel de ƌealisaie ǀaŶ de eŶeƌgietƌaŶsiie te ǀeƌsŶelleŶ. Deze 
afspƌakeŶ leggeŶ ǁe ǀast iŶ eeŶ M‘A-EŶeƌgietƌaŶsiieakkooƌd ŵet aaŶdaĐht ǀooƌ ďetƌokkeŶheid ǀaŶ eŶ 
uitǁisseliŶg ŵet iŶǁoŶeƌs/geďƌuikeƌs eŶ Đƌoss-oǀeƌs ŵet aŶdeƌe teƌƌeiŶeŶ ;zoals ǁoŶeŶ, ŵoďiliteit, 
ĐiƌĐulaiƌe eĐoŶoŵie, ǀeƌďeteƌiŶg leekǁaliteit eŶ huŵaŶ ĐapitalͿ. 

 Vooƌ de ƌealisaie ǀaŶ het akkooƌd eŶ ďuŶdeliŶg ǀaŶ ƌegioŶale iŶiiaieǀeŶ koŵt uitǀoeƌiŶgs- eŶ 
iŶŶoǀaieĐapaĐiteit ďesĐhikďaaƌ iŶ de opƌiĐhiŶg ǀaŶ eeŶ Ƌuadƌuple heliǆ tƌaŶsiie taskfoƌĐe ŵet 
dooƌtasteŶde CEO. M‘A Tƌiple-heliǆ paƌtŶeƌs leǀeƌeŶ ďestuuƌlijke tƌekkeƌs eŶ ĐapaĐiteit ǀooƌ dit 
ǀeƌsŶelliŶgsteaŵ. 

 Vooƌ de saŵeŶǁeƌkiŶg ƌiĐhteŶ ǁe eeŶ leƌeŶde oŵgeǀiŶg iŶ ŵet eeŶ TƌaŶsiie AĐadeŵie ǀooƌ de 
gƌootst ŵogelijke ďeŶuiŶg ǀaŶ keŶŶis, iŶŶoǀaie eŶ Đƌossoǀeƌs. 
 

Ϯ.Het ĐoŶsoƌiuŵ foĐust op ǀieƌ theŵa͛s iŶ aaŶsluiiŶg op het NaioŶaal EŶeƌgieakkooƌd eŶ de EŶeƌgie AgeŶda 

ϭ) Duuƌzaŵe Ŷieuǁďouǁ eŶ eŶeƌgieďespaƌiŶg geďouǁde oŵgeǀiŶg: ǀooƌkoŵeŶ Ŷieuǁe gasaaŶsluiiŶgeŶ, 
ǀeƌǀƌoegeŶ iŶǀoeƌiŶg ǀaŶ lage eŶeƌgiepƌestaieŶoƌŵ, Đƌeaie Ŷieuǁe ŵaƌkt eŶeƌgieleǀeƌeŶde 
Ŷieuǁďouǁ. Met foĐus op de gƌootste uitdagiŶg iŶ de ƌegio- ǀeƌsŶelleŶ ǀaŶ ϭϬϬ% ǀeƌduuƌzaŵiŶg 
ďestaaŶde ďouǁ: ďedƌijǀeŶ eŶ ǁoŶiŶgeŶ ;iŶzet op kǁaŶitaieǀe jaaƌafspƌakeŶ. Opgaǀe istotaal ϭ,Ϯ ŵlŶ. 
ǁoŶiŶgeŶͿ. 

Ϯ) EŶeƌgieďespaƌiŶg ďedƌijǀeŶ eŶ iŶdustƌie: ǀia laŶgjaƌige geďiedsgeƌiĐhte aaŶpak, ǀeƌďeteƌde ƌegelgeǀiŶg 
eŶ ŶaleǀiŶg, o.a. siŵuleƌeŶ iŶŶoǀaieǀe eŶeƌgieďespaƌiŶg gƌootǀeƌďƌuikeƌs. 

ϯ) EǆpeƌiŵeŶteeƌƌuiŵte eŶ ƌuiŵtelijke iŶpassiŶg sĐhoŶe eŶeƌgie: ǀeƌsŶelleŶ sĐhoŶe opǁek eŶ iŶpassiŶg 
M‘A sĐhaal, uitƌol ǁaƌŵte- eŶ stooŵŶeteŶ, aaŶǁijzeŶ fƌee zoŶes ǀeƌsoepelde ƌegelgeǀiŶg/ƌegelǀƌije 
ƌuiŵte ǀooƌ iŶŶoǀaie, te staƌteŶ ŵet NooƌdzeekaŶaal geďied. 

ϰ) ‘egie iŶŶoǀaief Ŷetďeheeƌ: “aŵeŶ ŵet Ŷetďeheeƌdeƌ, ŵaƌktpaƌijeŶ eŶ eiŶdgeďƌuikeƌs ǁeƌkeŶ aaŶ 
keteŶoŵslag Ŷaaƌ sliŵŵe ŶetǁeƌkeŶ, iŶĐl. COϮ sŵaƌt gƌids. BiŶŶeŶ ǁijkplaŶŶeŶ ǁaaƌ aaƌdgas af gaat 
ďeǁaakt taskfoƌĐe saŵeŶhaŶg ŶeteŶ eŶ oŵslagsǇsteŵeŶ ǁoŶiŶgeŶ. 
 

ϯ. Geďƌuikeƌ ĐeŶtƌaal, ďetƌekkeŶ ǀaŶ M‘A iŶǁoŶeƌs op ǁijkŶiǀeau dooƌ lokale deŵoĐƌaie  

De ǁeg Ŷaaƌ ͚alle M‘A ǁijkeŶ COϮ aƌŵ͛ kaŶ alleeŶ saŵeŶ ŵet geďƌuikeƌs. Het ƌaakt heŶ diƌeĐt iŶ huŶ 
leefoŵgeǀiŶg. Wij ďetƌekkeŶ heŶ ǀia lokale deŵoĐƌaie ;geŵeeŶteƌadeŶ eŶ deŵoĐƌaisĐhe ǀeƌŶieuǁiŶgeŶ op 
ǁijkŶiǀeauͿ. IŶ het kielzog ǀaŶ al ďestaaŶde gƌeeŶ- eŶ ĐitǇdeals gaat elk ǀaŶ de ϯϯ geŵeeŶteŶ iŶ deze 
ƌegeeƌpeƌiode aaŶ de slag ŵet de staƌt ǀaŶ eeŶ ǁijkplaŶ, gesteuŶd dooƌ het ĐoŶsoƌiuŵ ;ǁaaƌiŶ ǁe afspƌakeŶ 
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ŵakeŶ oǀeƌ aaŶpak aaƌdgasǀƌije ǁijkeŶͿ eŶ het ǀeƌsŶelliŶgsteaŵ. EƌǀaƌiŶgeŶ eŶ oplossiŶgeŶ ǁoƌdeŶ gedeeld iŶ 
de M‘A-tƌaŶsiieaĐadeŵie. 

 

ϰ. AgeŶda ƌijk eŶ ƌegio 

De kaŶseŶ die het ǀeƌsŶelleŶ ǀaŶ de eŶeƌgietƌaŶsiie ďiedt kuŶŶeŶ alleeŶ gezaŵeŶlijk ǁoƌdeŶ opgepakt. 
Daaƌoǀeƌ is al ǀeelǀuldig ĐoŶtaĐt tusseŶ ƌijk eŶ ƌegio. De M‘A ǀƌaagt ǀaŶ het ƌijk iŶteŶsiǀeƌiŶg ǀaŶ ďetƌokkeŶheid 
eŶ saŵeŶǁeƌkiŶg ǀooƌ:  

 Duidelijke eŶ sŶelle kadeƌstelliŶg ǀooƌ ƌegioŶale uitǀoeƌiŶg ŶaioŶaal eŶeƌgieďeleid ;iŶĐl. 
ƌiĐhiŶggeǀeŶde uitspƌakeŶ gasafsluiiŶg teŶ ďehoeǀe ǀaŶ tƌaŶsiie aĐhteƌ de ǀooƌdeuƌͿ. 

 OpstelleŶ ǀaŶ eeŶ eŶeƌgie iŶǀesteƌiŶgsageŶda ;t.ď.ǀ. M‘A-pƌogƌaŵŵa iŶĐl. iŶaŶĐiële aƌƌaŶgeŵeŶteŶ 
ǁijkaaŶpak eŶ iŶ lijŶ ŵet ǀooƌstelleŶ IPO, VNG eŶ UŶie ǀaŶ WateƌsĐhappeŶͿ.  

 DeelŶaŵe aaŶ tƌaŶsiieĐoŶsoƌiuŵ ;M‘A-eŶeƌgieakkooƌd, taskfoƌĐe eŶ aĐadeŵieͿ. 

 Continue dialoog over stimuleren innovatie incl. wet- en regelgeving (aanjagen transitie, wegnemen 

belemmeringen, mogelijk maken experimenteerruimte, financiële arrangementen). 

  



 

ϭϭ 

 

Bijlage Ϯ: LesseŶ & aaŶďeǀeliŶgeŶ ǀolgeŶd uit de M‘A PƌoetuiŶ 

 

 De ǀeƌsteƌkiŶg ǀaŶ het leƌeŶd ǀeƌŵogeŶ iŶ het Ŷetǁeƌk is zoǁel eeŶ ĐeŶtƌale ƌode lijŶ iŶ de oŶtǁikke-liŶg ǀaŶ de 
pƌoetuiŶ als ééŶ ǀaŶ de ďelaŶgƌijkste  uitkoŵsteŶ. De PƌoetuiŶ dƌaaide iŶ eeŶ ijd dat het Ŷetǁeƌk ďezig ǁas 
ŵet de iŵpleŵeŶtaie ǀaŶ het M‘A-ĐoŶǀeŶaŶt, dat ďestuuƌlijk eŶ aŵďtelijk gestaƌt ǁeƌd ŵet de opgaǀeŶ uit de 
M‘A AĐie-AgeŶda eŶ het M‘A Buƌeau ǁeƌd opgeƌiĐht. AaŶ eeŶ foƌs deel ǀaŶ de ďeǀiŶdiŶgeŶ uit de PƌoetuiŶ 
ǁeƌkt het M‘A Buƌeau ƌeeds. DesalŶieteŵiŶ staaŶ alle lesseŶ eŶ aaŶďeǀeliŶgeŶ iŶ deze Ŷoiie ǀeƌŵeld, oŵ het 
ďƌede plaatje ǀaŶ oŶze saŵeŶǁeƌkiŶg te sĐhetseŶ. 

 

Creëren van vertrouwen en verbinding 

IŶ oŶze ŶetǁeƌkeŶde saŵeŶǁeƌkiŶg is ǀeƌtƌouǁeŶ eeŶ ĐeŶtƌaal ďegƌip. AlleeŶ ďij ǀoldoeŶde ǀeƌtƌouǁeŶ iŶ 
elkaaƌ eŶ oŶze paƌtŶeƌs oŶtstaat de ǀeƌďiŶdiŶg die Ŷodig is oŵ gezaŵeŶlijk ŵeeƌ te ďeƌeikeŶ. “oŵs ǀeƌǀalleŶ ǁe 
eĐhteƌ Ŷog iŶ oude ƌeleǆeŶ ǁaaƌďij iŶ eeƌste iŶstaŶie pƌiŵaiƌ Ŷaaƌ de eigeŶ ďelaŶgeŶ gekekeŶ ǁoƌdt eŶ eƌ 
oŶǀoldoeŶde ǀeƌtƌouǁeŶ is iŶ aŶdeƌe paƌtŶeƌs ;ďiŶŶeŶ de ƌegio of daaƌďuiteŶͿ eŶ aŶdeƌe pƌojeĐteŶ. Dit kaŶ 
eƌtoe leideŶ dat iŶfoƌŵaie Ŷiet ;ǀoldoeŶdeͿ gedeeld ǁoƌdt, Ŷieuǁe pƌojeĐteŶ ŵet aƌgǁaaŶ ǁoƌdeŶ ďekekeŶ eŶ 
tot tƌajeĐteŶ ǁaaƌiŶ aŵďtelijk ďestuuƌdeƌs in stelling worden gebracht in plaats van de verbinding te zoeken.  

- Vertrouwen ontstaat voornamelijk door learning by doing. Door samen te werken leert men elkaars 

belangen en kwaliteiten kennen. De ervaring is dat dit het beste werkt bij daadwerkelijke ontmoeting, zoals 

goede voorbeelden in het economisch domein van de MRA laten zien.  

- Ook op ďestuuƌlijk Ŷiǀeau kaŶ de ǀeƌďiŶdiŶg ǀeƌsteƌkt ǁoƌdeŶ. ‘egulieƌe oǀeƌleggeŶ ;PHO͛s eŶ platfoƌŵsͿ 
kunnen zo vol zijn qua agendering dat het goede gesprek daar nauwelijks plaats kan vinden Juist dit goede 

gesprek verstevigt onze samenwerking. 

- In de aanloop naar bestuurlijke overleggen wordt nog weinig door de regio gezamenlijk opgetrokken. Door 

hier sterker op in te zetten groeit het vertrouwen én krijgen bestuurders een sterker regionaal verhaal tot 

hun beschikking. 

- De openheid en transparantie in de samenwerking kan verder versterkt worden. De nieuwe website is een 

belangrijke start om het oude beeld vaŶ ͚de ƌegio als ďlaĐk ďoǆ͛ ďij te stelleŶ. 
- De betrokkenheid van raden en staten was een belangrijk uitgangspunt bij het MRA-convenant. Ook dit 

vraagt vertrouwen over en weer. Maximale transparantie en experimenteren met innovatieve vormen van 

betrokkenheid met griffies en raden zijn belangrijk én inspirerend. 

-  

AaŶďeveliŶgeŶ 

- Creëer een fysieke ruimte die regionaal gerichte werknemers 1 a 2 dagen per week als werk- en 

ontmoetingsplek kunnen gebruiken. Het MRA Bureau is doende deze ruimte te creëren. Ambtenaren 

moeten vervolgens de stap maken om elkaar ook daadwerkelijk daar te ontmoeten. 

- De diners pensant en de snelkookpansessies uit de Proeftuin gaven ruimte voor het goede bestuurlijke 

gesprek. Laat enkele malen per jaar zulke bijeenkomsten organiseren. 

- Stel gezamenlijk annotaties op (of wissel annotaties uit) zodat het vertrouwen groeit én bestuurders een 

sterker regionaal verhaal tot hun beschikking krijgen. Ook het in kaart brengen en uitwisselen van zaken 

waarover men het ambtelijk níet eens is, kan helpen om én effectief te vergaderen én sneller tot een 

gedeeld verhaal te komen. 

- Erken cultuurverschillen, ga samen aan de slag. Creëer vanuit de Actie-Agenda 2016-2020 meer 

gezamenlijke projecten die belangen en gemeentegrenzen overstijgen (incl. partners). 

- Zorg dat de vernieuwde website van de MRA transparant weergeeft wie wat waar wanneer doet. 

- Heb begrip voor posities en discussies, mislukken van een aanpak, tussentijds bijstellen van doelstelling van 

een project/programma. 

- Betrek raden en staten bij projecten, zorg ook daar voor verbinding buiten eigen portefeuille om. Ga verder 

daŶ iŶfoƌŵeƌeŶ oǀeƌ ƌesultaat ͚aĐhteƌaf͛, deel ook lastige dossieƌs of zakeŶ die Ŷiet goed gegaaŶ zijŶ eŶ ǀieƌ 
regionale successen. Benader raadsleden niet als ambtenaren. Denk vanuit het raadslid dat regionaal 

opereert. Zorg voor een informatievoorziening die niet te technisch is. Faciliteer politiek debat. Laat 

duidelijk zien welke regionale keuzes er te maken zijn en wat de lokale doorwerking is, waarom, en wat 

resultaten zijn. Geef heldere financiële verantwoording en neem raadsleden mee in de planning. 

Organiseer bijeenkomsten en informeer tijdsefficiënt. Regionale samenwerking wordt nu nog gezien als iets 



 

ϭϮ 

 

dat nog meer tijd vraagt. In de toekomst zal het gewoon een belangrijk element van het raadswerk zijn dat 

in de 15,9 uur plaatsvindt. Raden zullen dus zelf moeten zoeken naar herprioritering van werkzaamheden 

en eisen moeten stellen, met name aan hun eigen colleges. Daarnaast vraagt het extra aandacht om 

vormen te vinden waarbij werkenderwijs de kennis van raadsleden wordt vergroot. De 

griffiersklankbordgroep kan i.s.m. het MRA-bureau en gesteund door de raden en staten het gesprek met 

politieke partijen aangaan over de profielen van kandidaten; zoek naar mensen met een regiobril. 

 

De brede blik 

De saŵeŶǁeƌkiŶg ďiŶŶeŶ de M‘A ǀƌaagt ǀaŶ alle ďetƌokkeŶeŶ eeŶ ďƌede ďlik. EeŶ ďlik die ziet dat eeŶ opgaǀe 
Ŷiet eiŶdigt ďij de geŵeeŶtegƌeŶs of ďij de eigeŶ aĐie. EeŶ ďlik die daaƌoŵ Ŷiet alleeŶ de eigeŶ ďelaŶgeŶ iŶ aĐht 
Ŷeeŵt, ŵaaƌ ook de ƌegioŶale ďelaŶgeŶ. EeŶ ďlik die Ŷiet Ŷaaƌ eeŶ opgaǀe als losstaaŶd kijkt, ŵaaƌ ďeǁust op 
zoek is Ŷaaƌ de saŵeŶhaŶg ŵet aŶdeƌe opgaǀeŶ eŶ daaƌďiŶŶeŶ eǀeŶtuele Đƌossoǀeƌs. EeŶ ďƌedeƌe ďlik kaŶ 
geƌeŵd ǁoƌdeŶ dooƌ de ďestaaŶde oǀeƌlegstƌuĐtuuƌ ďiŶŶeŶ de M‘A ŵet de theŵaisĐhe PHO͛s; deze ŶodigeŶ 
Ŷiet uit oŵ op zoek te gaaŶ Ŷaaƌ Đƌossoǀeƌs. Deze ďƌede ďlik oŶtǁikkeleŶ ǀeƌgt iŶzet. Dit ǀƌaagt oŵ het ĐƌeëƌeŶ 
ǀaŶ ŵeĐhaŶisŵeŶ ǀooƌ iŶteƌǀisie, oŵ het ǀooƌtduƌeŶd zoekeŶ Ŷaaƌ sĐheƌpte eŶ iŶŶoǀaie iŶ ƌegioŶale 
saŵeŶǁeƌkiŶgstƌajeĐteŶ eŶ oŵ de oŶtǁikkeliŶg ǀaŶ ĐoŵpeteŶies ǀaŶ aŵďteŶaƌeŶ eŶ ďestuuƌdeƌs eŶ het 
saŵeŶďƌeŶgeŶ ǀaŶ de juiste ĐoŵpeteŶies iŶ saŵeŶǁeƌkiŶgstƌajeĐteŶ. Niet elke aŵďteŶaaƌ zal oǀeƌ alle 
ďeŶodigde ĐoŵpeteŶies ďesĐhikkeŶ eŶ dat hoet ook Ŷiet als ǁe iŶ teaŵs elkaaƌ sĐheƌp houdeŶ eŶ aaŶǀulleŶ.  

 

AaŶďeveliŶgeŶ 

- Maak tijd om over dit soort vraagstukken na te denken, waak voor verkokering en blikvernauwing 

- Vraag de agendacommissie om integraliteit van vraagstukken (zoals duurzaamheid) en cross-overs 

verschillende portefeuilles te borgen. 

- Maak enkele bestuursadviseurs één dag per week vrij om gezamenlijk in een team zaken op te pakken die 

zij zien liggen. Vul dit aan met andere mensen met vaardigheden op het gebied van bijv. innovatieve 

besluitvorming (design thinking e.d.). 

 

Netwerkend samenwerken 

Naast eeŶ ďƌede ďlik ǀƌaagt de saŵeŶǁeƌkiŶg iŶ de M‘A ook oŵ leǆiďiliteit. Veel ǀaŶ ǁat eƌ iŶ ƌegioŶaal 
ǀeƌďaŶd plaats ǀiŶdt is Ŷiet iŶ eeŶ klassiek pƌoĐes te ǀateŶ. Eƌ ǁoƌdt ǀeel geǀƌaagd aaŶ leǆiďiliteit iŶ het 
aaŶgaaŶ ǀaŶ saŵeŶǁeƌkiŶgsǀeƌďaŶdeŶ. PƌoĐeduƌes kuŶŶeŶ helpeŶ oŵ eŶige stƌuĐtuuƌ aaŶ te ďƌeŶgeŶ, ŵaaƌ 
kuŶŶeŶ pƌoĐesseŶ ook ƌeŵŵeŶ eŶ fƌustƌeƌeŶ. De afsteŵŵiŶg eŶ het pƌoĐes zijŶ ďedoeld ǀooƌ kǁaliteit, de ǀƌaag 
is of deze Ŷu ďehaald ǁoƌdt. VeƌsŶelliŶg eŶ leǆiďiliseƌiŶg ǀaŶ het pƌoĐes eŶ Ŷieuǁe afspƌakeŶ oǀeƌ afsteŵŵiŶg 
zijŶ Ŷodig oŵ kǁalitaief eŶ sŶel te kuŶŶeŶ haŶdeleŶ. We ziteŶ soŵs ǀast iŶ ͚ǀaste stƌuĐtuƌeŶ͛. MeŶseŶ ǁeƌkeŶ 
ǀaak ŵet ǀaste ǀeƌǁaĐhiŶgeŶ, stƌuĐtuƌeŶ eŶ ;aaŶŶaŵes ǀaŶͿ ƌolleŶ eŶ ƌolǀeƌdeliŶg. EeŶ ŶetǁeƌksaŵeŶleǀiŶg 
ǀƌaag eĐhteƌ oŵ steeds Ŷieuǁe ǀeƌďaŶdeŶ, ǀeƌďiŶdiŶgeŶ eŶ ǁisseleŶde aaŶpak ŵet diǀeƌse ŵogelijke 
uitkoŵsteŶ.  

IŶ de PƌoetuiŶ is Ŷiet geǁeƌkt ŵet eeŶ ǀaŶ teǀoƌeŶ ǀaststaaŶde uitkoŵst of pƌoĐes. VeƌsĐhilleŶde oŶdeƌǁeƌpeŶ 
zijŶ ďekekeŶ eŶ daaƌ ǁaaƌ uƌgeŶie eŶ eŶeƌgie oŶtstoŶd iŶ de M‘A is aĐie oŶdeƌŶoŵeŶ eŶ zijŶ aaŶŶaŵes 
getest. Deze aŶdeƌe aaŶpak leǀeƌde soŵs ǀƌageŶ eŶ oŶƌust op. Bij tƌiple heliǆ paƌijeŶ ǁas ďehoete aaŶ ŵeeƌ 
ĐoŶĐƌete aĐies, iŶ het Ŷetǁeƌk ǁas het ŵoeilijk oŵ die ŵet zijŶ alleŶ te foƌŵuleƌeŶ. De saŵeŶǁeƌkiŶg ŵet 
tƌiple heliǆ paƌtŶeƌs ďleef iŶ die ziŶ suďopiŵaal. 
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AaŶďeveliŶgeŶ 

- Biedt ondersteuning vanuit het MRA Bureau om mee te kijken en mee te denken in MRA-trajecten. Hierbij 

gaat het niet alleen om inhoudelijke regie en overzicht wat er speelt in de regio, maar ook om cultuur, 

regioblik, proactieve houding en teamspirit onder diegenen die samenwerken.  Dit kan in samenwerking 

met o.a. de MRA Academie worden opgepakt. 

- Maak enkele bestuursadviseurs één dag per week vrij om gezamenlijk in een team zaken op te pakken die 

zij zien liggen. 

 

ExperiŵeŶtereŶ & risiĐo’s ŶeŵeŶ 

De ǀeƌŶieuǁde saŵeŶǁeƌkiŶg ďiŶŶeŶ de M‘A eŶ de opgaǀeŶ ǁaaƌ ǁij gezaŵeŶlijk ǀooƌ staaŶ, ǀƌageŶ oŵ 
houdiŶg ǀaŶ eǆpeƌiŵeŶteƌeŶ. Het uitŶodigeŶ tot eǆpeƌiŵeŶt eŶ iŶŶoǀaie is iŶ de M‘A AĐieageŶda daŶ ook 
ďeŶoeŵd als ééŶ ǀaŶ de ǀijf pƌiŶĐipes ǀooƌ uitǀoeƌiŶg. Dit ǀƌaagt oŵ lef oŵ ƌisiĐo͛s te duƌǀeŶ ŶeŵeŶ, oŵ diŶgeŶ 
eeŶs aŶdeƌs aaŶ te pakkeŶ daŶ ǁat eƌ tot dusǀeƌ geďeuƌde, oŵ ǀooƌďij eigeŶ ďelaŶgeŶ te kijkeŶ, oŵ aŶdeƌe 
paƌtŶeƌs op te zoekeŶ. Oŵ dit te ďeƌeikeŶ is eeŶ ǀeilige oŵgeǀiŶg ǀaŶ ďelaŶg, ǁaaƌiŶ ŵeŶseŶ duƌǀeŶ te 
eǆpeƌiŵeŶteƌeŶ, ŵaaƌ ook ƌuiŵte hieƌǀooƌ eŶ oŶdeƌsteuŶiŶg eŶ siŵulaŶs. Het M‘A Buƌeau eŶ de seĐƌetaƌisseŶ 
ǀaŶ de M‘A-geŵeeŶteŶ eŶ -pƌoǀiŶĐies kuŶŶeŶ hieƌiŶ eeŶ ƌol speleŶ. 

 

AaŶďeveliŶgeŶ 

- Werk aan een bestuurlijke en ambtelijke cultuur waarin experimenten worden toegejuicht.  

- Zet in op vernieuwende werkvormen, zoals voorgesteld in de proposities van de woningbouwopgave en de 

energietransitie. Denk hierbij aan serious gaming, design thinking, etc. Zoek een aantal mensen die hier 

goed in zijn en die trajecten kunnen ondersteunen. 

- Probeer een lerend en ontwikkelende werkwijze te maken, waar we leren van mislukkingen. Niet door te 

verdonkeremanen, maar juist dat luid en duidelijk te melden.  

 

Wat drijft de beweging in de MRA? 

EeŶ aŶdeƌe oďseƌǀaie is dat het iŶ de M‘A soŵs lasig is oŵ eeŶ ďestuuƌlijke opdƌaĐht te kƌijgeŶ, die daaƌŶa 
;aŵďtelijkͿ ďƌeed geaĐĐepteeƌd ǁoƌdt. De uƌgeŶie ǀaŶ ǀƌaagstukkeŶ eŶ het ďesef dat oplossiŶgeŶ oǀeƌ 
geŵeeŶtegƌeŶzeŶ heeŶ gaaŶ ǁoƌdt Ŷiet oǀeƌal geǀoeld, of ǀeƌsĐhilleŶde deelďelaŶgeŶ ĐoŵpliĐeƌeŶ het 
ǀeƌkƌijgeŶ ǀaŶ eeŶ ďestuuƌlijke opdƌaĐht. Bij eeŶ tƌajeĐt als de PƌoetuiŶ popt de ǀƌaag ƌegelŵaig op ͞iŶ ǁieŶs 
opdƌaĐht doeŶ jullie dit daŶ?͟. Eƌ zijŶ ǀeel ǀeƌsĐhilleŶde ďestuuƌlijke ĐiƌĐuits eŶ dat leidt tot eeŶ ƌegioŶale ǀaƌiaŶt 
ǀaŶ het ͚ǁethoudeƌsŵodel͛. ͞Jouǁ ďestuuƌdeƌ ǁil iets dat ŵijŶ ďestuuƌdeƌ Ŷiet ǁil eŶ daaƌoŵ ga ik jou Ŷiet 
helpeŶ͟. De ǁeƌkdƌuk ǀooƌ de aŵďteŶaƌeŶ die ƌegioŶaal aĐief zijŶ ;eŶ die het ǀaak ͚eƌŶaast doeŶ͛Ϳ kaŶ dit 
ǀeƌsteƌkeŶ. De diƌeĐteuƌeŶ die dit kuŶŶeŶ oplosseŶ deŵpeŶ deze ĐoŶliĐteŶ soŵs, ǁaaƌdooƌ dit 
ǁethoudeƌsŵodel iŶ staŶd ďlijt eŶ de geǁeŶste ǀeƌsŶelliŶg ǀeƌtƌaagt. De iŶstelliŶg ǀaŶ eeŶ ƌegiegƌoep eŶ 
ageŶdaĐoŵŵissie zal hieƌiŶ eeŶ posiief efeĐt heďďeŶ, is de ǀeƌǁaĐhiŶg.  

 

AaŶďeveliŶgeŶ 

- Zoek vanuit het MRA-bureau en de secretarissen de scherpte en de synergie op in de ambtelijke 

samenwerking, met duidelijke opdrachtverlening maar ook voldoende flexibiliteit. 

 

De regio en al haar partners 

EéŶ ǀaŶ de doeleŶ ǀaŶ de PƌoetuiŶ ǁas oŵ te eǆpeƌiŵeŶteƌeŶ ŵet aŶdeƌe saŵeŶǁeƌkiŶgspaƌtŶeƌs. IŶ het geǀal 
ǀaŶ de saŵeŶǁeƌkiŶg ƌegio-‘ijk koŵt Ŷaaƌ ǀoƌeŶ dat het ǀaak lasig is éĐht saŵeŶ te ǁeƌkeŶ. MeĐhaŶisŵeŶ die 
ǁe hieƌ ďesĐhƌijǀeŶ ǀooƌ de M‘A, zijŶ ook aaŶ ƌijkszijde te ǀiŶdeŶ. ‘egelŵaig zieŶ ǁe ǀaŶuit de ƌijksoǀeƌheid de 
ƌeleǆ oŵ te gaaŶ stuƌeŶ eŶ ǀaŶuit de ƌegio ook ďijŶa de ǁeŶs oŵ gestuuƌd te ǁoƌdeŶ. Het is ŵeeƌ ǀooƌtduƌeŶd 
Ŷaaƌ elkaaƌ kijkeŶ daŶ eƌ eĐht iŶ slageŶ saŵeŶ ǀeƌŶieuǁeŶd aaŶ eeŶ opgaǀe te ǁeƌkeŶ. Deze ƌeleǆeŶ 
dooƌďƌekeŶ zal aaŶ ďeide zijdeŶ sĐheƌpte ǀƌageŶ. Ook zieŶ ǁe dat eƌ ǀaak op deelteƌƌeiŶeŶ ǁoƌdt saŵeŶgeǁeƌkt 
;elke geŵeeŶte ŵet eigeŶ ĐoŶtaĐteŶ ďij ŵiŶisteƌiesͿ ŵaaƌ dat dit Ŷog oŶǀoldoeŶde stƌategisĐh eŶ ďoǀeŶlokaal 
geďeuƌt. Hieƌdooƌ ǁoƌdt Ŷog teǀeel iŶ losse tƌajeĐteŶ geǁeƌkt iŶ plaats ǀaŶ ƌegio oǀeƌkoepeleŶd, teƌǁijl daaƌ 
juist ŵeeƌǁaaƌde is oŵ elkaaƌ te ǀeƌsteƌkeŶ eŶ ǀaŶ elkaaƌ te leƌeŶ. DaaƌŶaast ǁas het doel oŵ eeŶ tƌiple heliǆ 
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saŵeŶǁeƌkiŶg aaŶ te gaaŶ. Duidelijk is dat ǁe dit, oŶdaŶks alle goede ǀooƌŶeŵeŶs, ǀaak Ŷog ŵoeilijk ǀiŶdeŶ. Dit 
lijkt deels te koŵeŶ uit eeŶ geďƌek aaŶ ǀeƌtƌouǁeŶ, ǀeƌgelijkďaaƌ ŵet de patƌoŶeŶ tusseŶ geŵeeŶteŶ eŶ/of 
pƌoǀiŶĐies: ǁe ǁeƌkeŶ aaŶ oŶze eigeŶ ďelaŶgeŶ, ǁaaƌďij saŵeŶ ŵet aŶdeƌeŶ eeŶ opgaǀe aaŶgaaŶ ĐoŵpliĐeeƌt. 
Dit lijkt ook deels te koŵeŶ dooƌ de ǀeƌsĐhilleŶde taleŶ die ǁe spƌekeŶ. We ďegƌijpeŶ elkaaƌ Ŷiet alijd eŶ ǀiŶdeŶ 
het daaƌoŵ ŵoeilijk de ǀeƌďiŶdiŶg te ŵakeŶ.  EŶ de ǀƌaag die ƌegelŵaig opkoŵt is op ǁelk ŵoŵeŶt iŶ eeŶ 
pƌoĐes het oppoƌtuuŶ is oŵ de tƌiple heliǆ op te zoekeŶ. Het efeĐt hieƌǀaŶ is ǁel dat ǁe ǀeel ijd kǁijt zijŶ ŵet 
de afsteŵŵiŶg tusseŶ puďlieke paƌijeŶ eŶ uiteiŶdelijk pas aŶdeƌe paƌtŶeƌs opzoekeŶ als ǁe eƌ saŵeŶ uit zijŶ. 
Datzelfde geldt ǀooƌ de ďetƌokkeŶheid ǀaŶ iŶǁoŶeƌs iŶ oŶze tƌajeĐteŶ. 

 

AaŶďeveliŶgeŶ 

- Experimenteer in een aantal trajecten expliciet met een veel intensievere samenwerking van publieke en 

private partners, van regio en Rijk. Daarin kan ook verbindend en overkoepelend gewerkt worden zoals in 

het voorgestelde energie-consortium. Ga door met het gezamenlijk doen en delen van experimenten en 

projecten. Spreek uit wat de belangen, insteek of obstakels zijn en ruimte is die wel/niet wordt gegeven. 

- Doe dat ook met de betrokkenheid van inwoners. Een dossier als Energietransitie grijpt in op het dagelijks 

leven van mensen.  

- Wees als regio, Rijk en koepels duidelijk over lopende trajecten en over conflicten die zich voor kunnen 

doen in tijd. Deel daarnaast informatie met elkaar over processen die lopen met betrekking tot 

afstemming, of vergelijkbare/aanpalende inhoudelijke dossiers (indien bekend).  

- Zoek afstemming met elkaar en geeft tijd en begrip bij het leren kennen van elkaars krachten, belangen en 

insteek. Discussieer, schuur en erken elkaars belang.  

 

Praktisch 

OŶdaŶks dat het ďelaŶg ǀaŶ de ƌegioŶale saŵeŶǁeƌkiŶg ďƌeed ǁoƌdt oŶdeƌsĐhƌeǀeŶ, is het Ŷu Ŷog iets ǀaŶ 
͚eƌďij͛. Hieƌdooƌ oŶtstaaŶ ďeǁegiŶgeŶ ǁaaƌiŶ het ƌegio-ǁeƌk oŶdeƌsŶeeuǁt oŶdeƌ dagelijkse ǁeƌkzaaŵhedeŶ of 
iŶiiaieǀeŶ uit de ƌegio zelfs ǁaŶtƌouǁeŶd ǁoƌdeŶ aaŶgekekeŶ. Dit ǁeƌpt het ĐapaĐiteitsǀƌaagstuk op: sluit de 
ǁijze ǁaaƌop ǁij oŶszelf Ŷu geoƌgaŶiseeƌd heďďeŶ ǁel aaŶ op oŶze aŵďiies? 

DaaƌŶaast zieŶ ǁe dat ǀeelal siŵpelǁeg het oǀeƌziĐht ŵist. EeŶ oǀeƌziĐht ǀaŶ ǁat eƌ al zoal geďeuƌt iŶ de ƌegio 
op eeŶ oŶdeƌǁeƌp eŶ ǁie iŶ de ƌegio ďezig is ŵet ďepaalde oŶdeƌǁeƌpeŶ. Hieƌdooƌ lopeŶ ǁe kaŶseŶ ŵis op 
keŶŶisuitǁisseliŶg, toepassiŶg ǀaŶ ďest pƌaĐiĐes eŶ opsĐhaliŶgsŵogelijkhedeŶ. 

 

AaŶďeveliŶgeŶ 

- Wees ambitieus maar heb oog voor organisatiekracht en benodigde capaciteit en laat dit onderdeel zijn in 

plannen van aanpak. Zowel bij de woningbouwopgave als energietransitie is sprake van 

capaciteitsknelpunten. Om die reden worden versnellingsteams voorgesteld, het capaciteitsvraagstuk 

(bestaande capaciteit in regio) dient onderdeel te zijn van de uitwerking daarvan. Daarnaast kan zo 

capaciteit geclusterd worden om regionale opgaven op te pakken. 

- Cƌeëeƌ eeŶ tool ǁaaƌŵee aŵďteŶaƌeŶ ŵakkelijk Đollega͛s kuŶŶeŶ ǀiŶdeŶ iŶ de ƌegio die hieƌŵee bezig zijn. 

Hiervoor is eerder een idee uitgewerkt door de MRA-traineepool en de Stadsregio. 

 



Regio’s doen het! Doet u mee!?

Regio’s werken aan economische groei, doet u mee? 

Vanaf de zomer van 2016 hebben wij, de bestuurders van de zes proeftuinregio’s 

Noordoost Fryslân, regio Zwolle, Metropoolregio Amsterdam, Drechtsteden, Zeeland 

en Stedelijk Gebied Eindhoven, onze regionaal-economische samenwerking versterkt. 

De toepassing van de aanbevelingen uit het rapport ‘Maak verschil’ van de Studiegroep 

Openbaar Bestuur heeft focus en versnelling gebracht in onze samenwerking. Met als doel 

om op slagvaardige en efi ciënte wijze regionale opgaven op te pakken. Zo versterken wij de 
economische structuur en kunnen wij meer groei realiseren.

Nu pakken wij door! Wij roepen het nieuwe kabinet op om mee te doen:

Erken de verschillen tussen regio’s! Bezie de regio - in al haar verschijningsvormen - als fl exibel 
netwerk waar overheden, ondernemers en kennisinstellingen samen afspraken maken over opgaven, 

met als doel om economische groei te realiseren. Zorg voor regionaal maatwerk in nai onaal beleid.

RegioĽs nemen het voortouw. Ondersteun deze beweging door partnerschap te bieden 
en daarmee te komen tot regiodeals voor versterking van de economie.

Organiseer de benodigde fi nanciële arrangementen. Lang niet ali jd betekent dit meer geld, wel 
nieuwe manieren om middelen van gemeenten, provincies, Rijk en private pari jen te organiseren 
rondom de verschillende opgaven die er zijn. Zo kunnen wij gezamenlijk bijdragen aan het realiseren 
van de regionale opgaven en de opgaven van het kabinet.

Zorg dat de werelden van ļDen HaagĽ en ļde regioĽ elkaar ontmoeten. Spreek eenduidig richi ng 
regionale pari jen. Laat departementale a’wegingen, overlegstructuren en geldstromen aansluiten op 
de verschillende regionale opgaven. Creëer daarvoor aan rijkszijde één aanspreekpunt per regio, die 

verbinding en doorzei  ngsmacht organiseert in Den Haag.  

De snelheid en urgeni e van de transii es in onze economie vragen om adapi e’ handelen en praki sch 
doen! Benut de mogelijkheden van huidige wet elijke en fi nanciële instrumenten, zorg dat ze ten 

dienste staan van de opgaven van en tussen regioĽs. Wees bereid tot aanpassingen waar deze nodig zijn.

Deze manier van samenwerken binnen regioĽs en tussen overheden en andere pari jen is nieuw 
en vraagt i jd, van ons allemaal. Investeer daarom in kennis, competeni es en vaardigheden om 

eff eci ever en fl exibeler samen te werken, in het bijzonder met inwoners en volksvertegenwoordigers.

De bestuurders van de zes proeftuinen ‘Maak verschil‘

Den Haag, 27 maart 2017



PROVINCIE FLEVOLAND 
Mededeling 

Onderwerp 

Informatie over Metropool Regio Amsterdam (MRA) 

Kern mededeling: 

Bij deze mededeling ontvangt u de globale begroting van de MRA voor 2018 en 
wordt u bijgepraat over de activiteiten om Raads- en Statenleden te betrekken 
bij de MRA. 

Mededeling: 

U ontvangt bij deze mededeling ter informatie de globale begroting van de MRA 
zoals vastgesteld in de regiegroep in april j l . en de bijbehorende brief en toelich­
ting. Via de eigen Flevolandse begroting besluit u in het najaar over de bijdrage 
van de provincie Flevoland aan de MRA. 

Bij het opstellen van de MRA Agenda is het belang benadrukt van betrokkenheid 
van raads- en statenleden bij de ontwikkeling en deze agenda. Ook in het conve­
nant is het creëren van draagvlak en betrokkenheid van raads- en statenleden bij 
de MRA onderstreept. Er worden inmiddels diverse acties ondernomen om deze 
te vergroten: 

Registratienummer 

2074545 

Datum 

7 juni 2017 

Auteur 

E.M. Straling 

Afdeling/Bureau 

BDO/ RE 

Openbaarheid 

Openbaar 

Portefeuillehouder 

Ri jsberman, M.A. 

Ter kennisname aan PS en 

burger leden 

In verschillende deelregio's van de MRA zijn bijeenkomsten georganiseerd 
met raads- en statenleden. 
De MRA Klankbordgroep Griffiers is ingesteld, deze levert input voor de 
interactie met raden en staten. 
In het najaar van 2017 wordt een conferentie voor raads- en statenleden 
georganiseerd. 
Verkenning is gestart naar het publiceren van besluitvormingsinformatie op 
de site van de MRA ten behoeve van de volksvertegenwoordigers. 
Via de griffie ontvangt u sinds kort een maandelijks voortgangsbericht over 
de activiteiten van de MRA. 
Na de zomer wordt een Plan van Aanpak 2017-2018 opgesteld. Hierin zal 
onder andere aandacht zijn voor de raadsverkiezingen van 2018. Ook zal 
worden ingegaan op het MRA congres in 2018. 
Het convenant voorziet consultatie voor Raden en Staten voor de jaarstukken 
en de strategische werkplannen. Op deze manier wordt u uitgenodigd uw 
vertegenwoordigers in de MRA input te geven voor de afspraken die in regio­
naal verband worden gemaakt. 

Bijlagen 

(OJ) 

lil 

Naam bijlage: eDocs 

nummer: 

Openbaar in de zin 

van de WOB 

(ja/nee aangeven) 

Globale begroting 2081313 Ja 

Brief begroting 2081312 Ja 

Toelichting 2081311 Ja 

Ter inzage in de leeskamer 

Naam bijlage: eDocs 

nummer: 

Openbaar in de zin 

van de WOB 

(ja/nee aangeven) 



 

 

 

Bezoekadres 

WTC Amsterdam 

I-tower, second floor 

Strawinskylaan 1779 

1077 XX Amsterdam 

 

info@metropoolregioamsterdam.nl 

 

Datum 30 mei 2017 

Kenmerk 2017MRA05001 

Behandeld door A.Overbeek, MRA Bureau, 06-52690077, 

a.overbeek@metropoolregioamsterdam.nl 

Onderwerp Aanbieding Globale MRA Begroting 2018 

 

Geachte collegeleden, 

 

Graag bieden wij u namens de MRA Regiegroep de eerste globale begroting van de MRA aan. Deze 

globale begroting, inclusief toelichting, is door de MRA Regiegroep op 6 april jl. vastgesteld. De uit-

voering van MRA Agenda is het vertrekpunt voor deze globale begroting. De begroting gaat uit van 

een financiële bijdrage van de deelnemers die gelijk is aan de bijdrage 2017. U treft de globale begro-

ting en de toelichting in twee bijlagen van deze brief aan. 

 

Het begrotingsproces van de Metropoolregio Amsterdam is op 1 januari 2017 gestart. In de komende 

maanden wordt deze globale begroting in de platforms uitgewerkt en samengevoegd tot de integra-

le Begroting 2018, het MRA Jaarplan 2018 en de meerjarenraming. De Regiegroep stelt de integrale 

MRA begroting in oktober a.s. vast. Voorafgaande aan de vaststelling van deze documenten in de 

Regiegroep worden deze documenten u ter consultatie aangeboden.  

 

Om de gewenste transparantie en betrokkenheid van raden en staten bij de MRA te vergroten ver-

zoeken wij u deze brief met uw verteg0enwoordigende orgaan te delen. In het eerstvolgende MRA 

Raads- en Staten bericht wordt melding gemaakt dat de Regiegroep de globale begroting met toe-

lichting naar alle deelnemers heeft verzonden.  

 

Separaat wordt naar alle deelnemers het verzoek voor betaling van  de vastgestelde jaarlijkse finan-

ciële bijdrage van 2017 aan de MRA verzonden. 

 

Middels deze brief hopen wij u voor dit moment voldoend te hebben geïnformeerd.  

Retouradres: Strawinskylaan 1779, 1077 XX Amsterdam      

Aan gedeputeerde staten van provincie Flevoland 

t.a.v. provinciesecretaris heer van der Wal 

Per e-mail verzonden aan  

t.van.der.wal@flevoland.nl 
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Met vriendelijke groet, 

namens de MRA Regiegroep,  

de secretaris van de MRA Regiegroep, 

 

 
 

Rijk van Ark  

Directeur MRA Bureau 

 

 

Bijlagen:  

1. MRA_Begroting_2018_20170309 

2. notitie_ToelichtingMRABegroting2018_20170406 



MRA Begroting 2018 op hoofdlijnen
Concept

Lasten totaal Toelichting bij de lasten:

Uitvoering Platform Economie € 4.950.000 Omschrijving Begroot

Uitvoering Platform Ruimte € 1.200.000 Platform Economie

Uitvoering Platform Mobiliteit € 0 Ruimte geven aan wonen en werken € 980.380

MRA Bureau € 1.575.000 Slimmer en innovatiever werken € 500.000

Onvoorzien € 216.204 De Leefkwaliteit verbeteren € 0

Versnellen van de transitie naar een schone economie € 300.000

totale lasten € 7.941.204 Beter verbinden € 0

De MRA klimaatbestendig maken € 0
De MRA wendbaarder maken € 150.000

Werkprogramma Platform Economie € 3.019.620

Baten Totaal Platform Economie € 4.950.000

Gemeenten: €1.50 per inwoner € 3.551.714

Prov. Noord-Holland: gelijke bijdrage Amsterdam € 1.216.406 Platform Ruimte

Prov. Flevoland: gelijke bijdrage Almere € 294.020 Ruimte geven aan wonen en werken € 180.000

Gemeente Amsterdam: extra bijdrage Economie € 1.439.532 Slimmer en innovatiever werken € 30.000

Provincie Noord-Holland: extra bijdrage Economie € 1.439.532 De Leefkwaliteit verbeteren € 170.000

Versnellen van de transitie naar een schone economie € 200.000

totale inkomsten € 7.941.204 Beter verbinden € 0

De MRA klimaatbestendig maken € 100.000

De MRA wendbaarder maken € 0

Werkprogramma Platform Ruimte € 520.000

Totaal Platform Ruimte € 1.200.000

Platform Mobiliteit

Totaal Platform Mobiliteit € 0

MRA Bureau

Personele lasten € 620.000

Budget programma- en projectmanagement € 445.000

Bureaukosten € 290.000

Congres en onderzoek € 220.000

Totaal MRA Bureau € 1.575.000

Totaal begroting MRA 2018 € 7.725.000

Het Platform Mobiliteit financiert haar activiteiten vanuit BDU middelen 

van de MRA partners, en heeft geen bestedingen vanuit de MRA 

begroting
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Aan:  Regiegroep Metropoolregio Amsterdam 

Datum:  6 april 2017 

Bijlage:  4a (behorende bij agendapunt 4) 

Onderwerp: Begroting op hoofdlijnen voor de MRA 2018 

Opsteller: Remco Rienties (r.rienties@metropoolregioamsterdam.nl / 06 – 20002447) 

 

 

 

Gevraagde afspraken: 

o De begroting 2018 op hoofdlijnen voor de MRA vast te stellen (bijlage 4b) 

o De uitgangspunten voor de Planning & Control cyclus van de MRA  vast te stellen 

 

 

Inleiding 

In bijlage 4b treft u de begroting op hoofdlijnen voor de MRA in 2018. De lasten kant van deze 

begroting is opgebouwd uit vijf onderdelen; de deelbegrotingen van de Platforms  Economie, 

Ruimte en Mobiliteit, de lasten voor het MRA Bureau (de organisatie) en een post ‘onvoorzien´. De 

deelbegrotingen van de Platforms Economie en Ruimte worden vastgesteld in het Bestuurlijk 

Overleg Economie en het Bestuurlijke Overleg Ruimte. Met de  deelbegroting van het Platform 

Mobiliteit zijn geen lasten gemoeid: alle activiteiten van dit Platform worden bekostigd  vanuit de 

BDU middelen van de betrokken MRA partners. Zij doen geen aanspraak op de bijdrage van de 

convenantdeelnemers.  

 

Gehanteerde uitgangspunten begroting 2018 

 De omvang van de MRA-begroting 2018 blijft ongewijzigd ten opzichte van 2017. Ook de 

verdeling van de middelen over de drie platforms blijft gelijk. De hernieuwde MRA 

samenwerking is gestart in 2017. Daardoor ontbreken ervaringscijfers en reden tot 

aanpassing. Voor de begroting in 2019 zal op basis van de ervaringen uit 2017 in 2018 een 

procesvoorstel worden gedaan door de Agendacommissie hoe om te gaan met een wijziging 

van de omvang van de MRA begroting of verschuivingen tussen de verschillende onderdelen 

van de begroting. 

 

 De MRA-begroting kent de volgende (bestaande) opbouw: 

- Economie 

- Ruimte 

- Mobiliteit 

- MRA-bureau 

- Onvoorzien 

 

 Voor 2018 vindt geen indexatie plaats op de financiële basisbijdrage voor de bekostiging van 

de samenwerking  

- Voor gemeenten is de basisbijdrage 2018  € 1,50 per inwoner per gemeente 

- Voor provincie Noord-Holland en Flevoland is de basisbijdrage gelijk aan de 

grootste gemeente in hun provincie. 

- Voor de provincie Noord-Holland en de gemeente Amsterdam is de extra bijdrage 

voor de economische samenwerking voor 2018 gelijk aan die van 2017 
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  Het inwonertal wordt gebaseerd op CBS-cijfers. Peildatum hiervoor is het aantal inwoners op 

1 januari van het jaar voorafgaand aan begrotingsjaar (voor de bijdrage van 2018 wordt dus 

het inwoneraantal van 1 januari 2017 als peildatum genomen) 

 

 Bestemmingsbeleid van het jaarresultaat: Een eventueel rekeningoverschot zal de regiegroep, 

op voordracht van de agendacommissie,  herbestemmen en terug laten vloeien naar de 

convenantdeelnemers.  

 

Uitgangspunten voor de Planning & Control cyclus van de MRA  

 

1. Begroting op hoofdlijnen  

De platforms stellen in Q1 een begroting op hoofdlijnen voor hun eigen platform vast, en het MRA 

Bureau stelt een  begroting op hoofdlijnen voor het MRA bureau op. Deze begrotingen tezamen 

vormen de MRA Begroting op hoofdlijnen. De Agendacommissie coördineert dit proces, en legt 

vervolgens deze MRA Begroting op hoofdlijnen ter vaststelling voor aan de Regiegroep van de 

MRA, uiterlijk voor 10 april van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. 

In deze begroting op hoofdlijnen doet de regiogroep een voorstel voor de financiële basisbijdrage 

voor bekostiging van de samenwerking, opdat de deelnemers hierover kunnen worden 

geconsulteerd en kunnen betrekking in hun eigen begrotingsproces. Conform art. 10.5 van het 

Convenant zendt de regiegroep de begroting op hoofdlijnen ter consultatie naar alle deelnemers 

van het MRA Convenant, uiterlijk voor 15 april van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar.  

 

2. Jaarstukken 

Het MRA Bureau maakt in samenwerking met de platforms jaarstukken over het afgelopen jaar. 

Hierin doet zij verslag over de realisatie van MRA Jaarprogramma en legt zij financiële 

verantwoording  af .  (zie 4). De Agendacommissie coördineert dit proces, en legt vervolgens de 

jaarstukken  ter vaststelling voor aan de Regiegroep van de MRA, uiterlijk voor 10 april van het 

jaar na het jaar waarover verslag wordt gedaan. Conform art 10.5 van het Convenant stuurt de 

regiegroep deze jaarstukken  ter consultatie naar alle deelnemers van het MRA Convenant 

verzonden, uiterlijk voor 15 april van het jaar na het jaar waarover verslag wordt gedaan. 

In de jaarstukken doet de regiegroep, op voordracht van de agendacommissie, een voorstel voor 

bestemming van het resultaat: het resultaat wordt herbestemd of uitgekeerd aan de 

Convenantdeelnemers. 

 

3. Gedetailleerde MRA begroting 

De begroting op hoofdlijnen voor de MRA-samenwerking, die in Q1 van het jaar is opgesteld, 

wordt vervolgens in Q3 uitgewerkt. De platforms stellen in Q3 deze gedetailleerde begroting voor 

hun platform vast. Tezamen met  een gedetailleerde begroting voor het MRA Bureau vormen deze 

de Gedetailleerde MRA Begroting. De Agendacommissie coördineert dit proces, en legt 

vervolgens de Gedetailleerde MRA Begroting  ter vaststelling voor aan de Regiegroep van de MRA, 

uiterlijk 15 oktober van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. De Gedetailleerde MRA 

begroting wordt, conform art 7.2 van het Convenant, ter consultatie naar alle deelnemers van het 

MRA Convenant verzonden, uiterlijk acht weken voor 15 oktober van het jaar voorafgaand aan 

het begrotingsjaar. 
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4. MRA Werkplan 

Het MRA Bureau stelt samen met de platforms een MRA Werkplan op, waarin staat omschreven 

wat het komende jaar aan activiteiten plaats zal vinden, en welke een inhoudelijke onderbouwing 

vormt van de Gedetailleerde MRA begroting. De Agendacommissie coördineert dit proces, en legt 

vervolgens het MRA Jaarprogramma  ter vaststelling voor aan de Regiegroep van de MRA, 

uiterlijk 15 oktober van het jaar voorafgaand aan het jaar waar het MRA Jaarprogramma 

betrekking op heeft. De regiegroep stuurt het MRA-jaarprogramma , conform art. 7.2 van het 

Convenant, ter consultatie naar alle deelnemers van het MRA Convenant, uiterlijk acht weken 

voor 15 oktober van het jaar voorafgaand aan het jaar waar het MRA Jaarprogramma betrekking 

op heeft. 

 

Ieder jaar ligt dus in april ter vaststelling voor in de Regiegroep van de MRA een Jaarverslag van 

het afgelopen jaar en een begroting op hoofdlijnen voor het volgende jaar (punt 1 en 2). In oktober 

ligt ter vaststelling voor in de Regiegroep van de MRA een gedetailleerde begroting en een MRA 

Jaarprogramma voor het volgende jaar (punt 3 en 4). 

 

 

 

 

 



 

 

 

Bezoekadres 

WTC Amsterdam 

I-tower, second floor 

Strawinskylaan 1779 

1077 XX Amsterdam 

 

info@metropoolregioamsterdam.nl 

LET OP: dit betreft de publicatieversie van het conceptverslag van de Regiegroep van de Metropoolre-

gio Amsterdam. In de eerstvolgende bijeenkomst van de Regiegroep zal het oorspronkelijke concept-

verslag ter vaststelling voor liggen. 

Opening en mededelingen 

Franc Weerwind opent als tweede vicevoorzitter de vergadering. Door afwezigheid van Eberhard van der 

Laan en Johan Remkes zit hij de vergadering voor.  

 

 

Afspraak vormende agendapunten: 

1. Verslag oprichtingsbijeenkomst Regiegroep Metropoolregio Amsterdam 6 maart 2017 
Er zijn geen opmerkingen over het verslag, dat daarmee is vastgesteld. 

 

2. Aanvulling convenant: gemeente Uitgeest 

In de Regiegroep wordt afgesproken dat de gemeente Uitgeest deel gaat nemen aan de MRA samenwer-

king, als onderdeel van de deelregio IJmond, en als partner wordt toegevoegd aan het convenant. Bij de 

Overleg Regiegroep van de Metropoolregio Amsterdam 

Datum 6 april 2017 

Locatie 

Notulist 

Amsterdam, Metropolitan Boardroom in het WTC op de Zuid As 

Remco Rienties, MRA Bureau, 06 - 20002447, r.rienties@metropoolregioamsterdam.nl 

 

  

 
Aanwezigen Franc Weerwind (vervangend voorzitter, deelregio Flevoland), Kajsa Ollongren (deelregio 

Amsterdam), Wimar Jaeger (deelregio Gooi- en Vecht), Dennis Straat (deelregio 

Zaanstreek-Waterland), Arjen Verkaik (deelregio IJmond), Joyce Langenacker (deelregio 

Zuid-Kennemerland), Elisabeth Post (Provincie Noord-Holland), Leen Verbeek (Provincie 

Flevoland), Ina Adema (deelregio Flevoland), Derk Reneman (deelregio Amstelland-

Meerlanden, Vervoerregio), Don Bijl (deelregio Zaanstreek-Waterland, Vervoerregio), 

Luzette Wagenaar (deelregio Zaanstreek-Waterland), Michiel Rijsberman (Provincie 

Flevoland), Pieter Broertjes (deelregio Gooi- en Vecht), Marian van der Weele (deelregio 

Amstelland-Meerlanden) 

Ondersteuning 

Gasten 

Afwezig 

Rijk van Ark (Directeur MRA Bureau), Remco Rienties (Directiesecretaris MRA Bureau) 

- 

Eberhard van der Laan (deelregio Amsterdam), Johan Remkes (Provincie Noord-Holland), 

Mirjam van ’t Veld (deelregio Amstelland-Meerlanden), Miriam van Meerten (deelregio 

Gooi- en Vecht) 
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eerstvolgende aanpassing van het Convenant versterking samenwerking Metropoolregio Amsterdam zal 

de gemeente Uitgeest worden opgenomen in de lijst van deelnemers.  

 

3. Governance: rollen en taken van de Regiegroep MRA en de Agendacommissie MR 

In de bijlage bij dit agendapunt is  per abuis Jaap Lodders genoemd als Regiegroeplid namens Provincie 

Flevoland; dit moet zijn Michiel Rijsberman. In de bijlage bij dit agendapunt staat daarnaast dat er nog een 

vacature is voor de deelregio Zuid-Kennemerland; deze vacature is inmiddels is vervult in de persoon van 

wethouder Gerard Kuiper vanuit Zandvoort.  

 

Naar aanleiding van de gevraagde afspraken wordt afgesproken om voor 2017 de acht weken termijn al-

leen van toepassing te verklaren op financieel majeure stukken en strategische politiek-bestuurlijk gevoeli-

ge stukken. Bovendien geldt deze acht weken termijn alleen voor bespreking in de Regiegroep (en niet 

voor de bespreking in de Agendacommissie of de bestuurlijke overleggen van de Platforms). Daarnaast 

wordt de Agendacommissie verzocht om met een voorstel te komen over hoe om te gaan met de aanlever-

termijnen en procedures voor het jaar 2018 en verder. 

 

Bij dit agendapunt worden nog twee aanvullende afspraken gemaakt: 

Met betrekking tot vervanging in de Regiegroep (bij afwezigheid van een van de Regiegroepleden) wordt 

afgesproken dat er alleen bestuurlijk wordt vervangen (dus niet ambtelijk), en dat het de deelregio’s vrij 

staat om hier zelf passende afspraken over te maken. Daarbij benadrukt de Regiegroep dat het uitgangs-

punt altijd moet zijn dat alle oorspronkelijke leden van de Regiegroep aanwezig zijn, en dat zo min moge-

lijk vervangen wordt. 

Met betrekking tot de openbaarheid van stukken wordt afgesproken dat voor de vergadering van de Re-

giegroep in principe alleen de agenda openbaar is; de bijlagen worden in ieder geval niet openbaar ge-

maakt voordat deze in de Regiegroep zijn besproken. Na bespreking in de Regiegroep wordt per bijlage 

besloten over het al dan niet openbaar maken. 

 

4. MRA begroting op hoofdlijnen 2018 

De Regiegroep stelt de begroting op hoofdlijnen voor 2018 vast. Daarbij wordt afgesproken om elk jaar bij 

de verantwoording over het voorgaande jaar ook inzichtelijk te maken  (in ieder geval voor de Platforms 

Economie en Ruimte) welke andere gelden beschikbaar komen door inzet van de MRA middelen. Door het 

inzichtelijk maken van deze multipliers komt de waarde van de MRA samenwerking (en de financiële inves-

tering daarin) beter naar voren. 

 

Zowel de begroting op hoofdlijnen in april van ieder jaar als de gedetailleerde begroting (inclusief werk-

plan) in oktober van elk jaar zullen naar de colleges van alle deelnemende partners worden gestuurd. De 

colleges kunnen vervolgens zelf bepalen of en hoe deze gedeeld worden met hun Raden en Staten. 

 

Meningsvormende agendapunten: 
 

5. Resultaten onderzoek verbindingen MRA platforms en portefeuillehouder overleggen 

De Regiegroep neemt kennis van de resultaten van het onderzoek van de heren Bijl en Verbeek, en spreekt 

af dat de huidige indeling van bestuurlijke overleggen gehandhaafd blijft, en dat over  anderhalf à twee jaar 

wordt geëvalueerd hoe dit loopt. In de tussentijd wordt goed  aandacht besteed aan een goede communi-

catie en transparantie met betrekking tot de processen van regionale afspraken in bestuurlijke overleggen. 
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6. Bouwstenen plan van aanpak betrekken Raden en Staten bij de MRA 

De Regiegroep constateert dat er onder de Raads- en Statenleden een veelkleurigheid aan behoeften is. In 

de informatievoorziening richting Raads- en Statenleden is een grote rol weggelegd voor bestuurders zelf. 

Het MRA Bureau is een klein bureau en kan niet dit volledige proces op zich nemen. Zij kan de bestuurders 

wel voorzien van goede informatie. Bestuurders kunnen vervolgens de lijnen binnen hun eigen organisatie 

en deelregio benutten om deze te verspreiden. 

 

Afgesproken wordt om in het plan van aanpak ook de mogelijkheid van een klankbordgroep op MRA schaal 

voor Raads- en Statenleden te vermelden, hoewel dit dan wel nadrukkelijk op initiatief van de Raads- en 

Statenleden zelf moet worden georganiseerd. De Raadsleden worden ook goed betrokken bij het organise-

ren van de Raads- en Statenledenconferentie dit najaar.  

 

Agendapunten ter kennisname: 
 

7. Voortgang MRA Agenda 

De Regiegroep neemt kennis van de stand van zaken van de uitvoering van de MRA Agenda. Deze verloopt 

voorspoedig: in het stoplichtenmodel komen steeds meer acties op groen te staan, wat betekent dat er 

resultaten worden geboekt.  

 

8. Resultaten MRA Proeftuinen 

De Regiegroep neemt kennis van de uitkomsten van het MRA Proeftuin project. Naar aanleiding van de 

discussie die bij dit agendapunt gevoerd wordt geeft de Regiegroep mee aan de Platforms en Portefeuille-

houdersoverleggen dat de inhoudelijke uitkomsten en aanbevelingen uit de MRA Proeftuin in de bestaan-

de structuren moeten worden belegd. Het wordt als onwenselijk beschouwd om nieuwe bestuurlijke gre-

mia hiervoor in te richten. Afspraken over het verdere proces en de te ondernemen acties worden in de 

daarvoor bestemde Platforms of Portefeuillehouder overleggen gemaakt.  

 

9. Lobby 

Dit punt wordt ter kennisname aangenomen. 

 

10. Metropoolregio Amsterdam Bestuurdersconferentie 

Dit punt wordt ter kennisname aangenomen. 

 

11. MRA planning 2017/2018 

Dit punt wordt ter kennisname aangenomen. 
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Aan:  Regiegroep Metropoolregio Amsterdam 

Datum:  6 april 2017 

Bijlage:  4a (behorende bij agendapunt 4) 

Onderwerp: Begroting op hoofdlijnen voor de MRA 2018 

Opsteller: Remco Rienties (r.rienties@metropoolregioamsterdam.nl / 06 – 20002447) 

 

 

 

Gevraagde afspraken: 

o De begroting 2018 op hoofdlijnen voor de MRA vast te stellen (bijlage 4b) 

o De uitgangspunten voor de Planning & Control cyclus van de MRA  vast te stellen 

 

 

Inleiding 

In bijlage 4b treft u de begroting op hoofdlijnen voor de MRA in 2018. De lasten kant van deze 

begroting is opgebouwd uit vijf onderdelen; de deelbegrotingen van de Platforms  Economie, 

Ruimte en Mobiliteit, de lasten voor het MRA Bureau (de organisatie) en een post ‘onvoorzien´. De 

deelbegrotingen van de Platforms Economie en Ruimte worden vastgesteld in het Bestuurlijk 

Overleg Economie en het Bestuurlijke Overleg Ruimte. Met de  deelbegroting van het Platform 

Mobiliteit zijn geen lasten gemoeid: alle activiteiten van dit Platform worden bekostigd  vanuit de 

BDU middelen van de betrokken MRA partners. Zij doen geen aanspraak op de bijdrage van de 

convenantdeelnemers.  

 

Gehanteerde uitgangspunten begroting 2018 

 De omvang van de MRA-begroting 2018 blijft ongewijzigd ten opzichte van 2017. Ook de 

verdeling van de middelen over de drie platforms blijft gelijk. De hernieuwde MRA 

samenwerking is gestart in 2017. Daardoor ontbreken ervaringscijfers en reden tot 

aanpassing. Voor de begroting in 2019 zal op basis van de ervaringen uit 2017 in 2018 een 

procesvoorstel worden gedaan door de Agendacommissie hoe om te gaan met een wijziging 

van de omvang van de MRA begroting of verschuivingen tussen de verschillende onderdelen 

van de begroting. 

 

 De MRA-begroting kent de volgende (bestaande) opbouw: 

- Economie 

- Ruimte 

- Mobiliteit 

- MRA-bureau 

- Onvoorzien 

 

 Voor 2018 vindt geen indexatie plaats op de financiële basisbijdrage voor de bekostiging van 

de samenwerking  

- Voor gemeenten is de basisbijdrage 2018  € 1,50 per inwoner per gemeente 

- Voor provincie Noord-Holland en Flevoland is de basisbijdrage gelijk aan de 

grootste gemeente in hun provincie. 

- Voor de provincie Noord-Holland en de gemeente Amsterdam is de extra bijdrage 

voor de economische samenwerking voor 2018 gelijk aan die van 2017 
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  Het inwonertal wordt gebaseerd op CBS-cijfers. Peildatum hiervoor is het aantal inwoners op 

1 januari van het jaar voorafgaand aan begrotingsjaar (voor de bijdrage van 2018 wordt dus 

het inwoneraantal van 1 januari 2017 als peildatum genomen) 

 

 Bestemmingsbeleid van het jaarresultaat: Een eventueel rekeningoverschot zal de regiegroep, 

op voordracht van de agendacommissie,  herbestemmen en terug laten vloeien naar de 

convenantdeelnemers.  

 

Uitgangspunten voor de Planning & Control cyclus van de MRA  

 

1. Begroting op hoofdlijnen  

De platforms stellen in Q1 een begroting op hoofdlijnen voor hun eigen platform vast, en het MRA 

Bureau stelt een  begroting op hoofdlijnen voor het MRA bureau op. Deze begrotingen tezamen 

vormen de MRA Begroting op hoofdlijnen. De Agendacommissie coördineert dit proces, en legt 

vervolgens deze MRA Begroting op hoofdlijnen ter vaststelling voor aan de Regiegroep van de 

MRA, uiterlijk voor 10 april van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. 

In deze begroting op hoofdlijnen doet de regiogroep een voorstel voor de financiële basisbijdrage 

voor bekostiging van de samenwerking, opdat de deelnemers hierover kunnen worden 

geconsulteerd en kunnen betrekking in hun eigen begrotingsproces. Conform art. 10.5 van het 

Convenant zendt de regiegroep de begroting op hoofdlijnen ter consultatie naar alle deelnemers 

van het MRA Convenant, uiterlijk voor 15 april van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar.  

 

2. Jaarstukken 

Het MRA Bureau maakt in samenwerking met de platforms jaarstukken over het afgelopen jaar. 

Hierin doet zij verslag over de realisatie van MRA Jaarprogramma en legt zij financiële 

verantwoording  af .  (zie 4). De Agendacommissie coördineert dit proces, en legt vervolgens de 

jaarstukken  ter vaststelling voor aan de Regiegroep van de MRA, uiterlijk voor 10 april van het 

jaar na het jaar waarover verslag wordt gedaan. Conform art 10.5 van het Convenant stuurt de 

regiegroep deze jaarstukken  ter consultatie naar alle deelnemers van het MRA Convenant 

verzonden, uiterlijk voor 15 april van het jaar na het jaar waarover verslag wordt gedaan. 

In de jaarstukken doet de regiegroep, op voordracht van de agendacommissie, een voorstel voor 

bestemming van het resultaat: het resultaat wordt herbestemd of uitgekeerd aan de 

Convenantdeelnemers. 

 

3. Gedetailleerde MRA begroting 

De begroting op hoofdlijnen voor de MRA-samenwerking, die in Q1 van het jaar is opgesteld, 

wordt vervolgens in Q3 uitgewerkt. De platforms stellen in Q3 deze gedetailleerde begroting voor 

hun platform vast. Tezamen met  een gedetailleerde begroting voor het MRA Bureau vormen deze 

de Gedetailleerde MRA Begroting. De Agendacommissie coördineert dit proces, en legt 

vervolgens de Gedetailleerde MRA Begroting  ter vaststelling voor aan de Regiegroep van de MRA, 

uiterlijk 15 oktober van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. De Gedetailleerde MRA 

begroting wordt, conform art 7.2 van het Convenant, ter consultatie naar alle deelnemers van het 

MRA Convenant verzonden, uiterlijk acht weken voor 15 oktober van het jaar voorafgaand aan 

het begrotingsjaar. 
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4. MRA Werkplan 

Het MRA Bureau stelt samen met de platforms een MRA Werkplan op, waarin staat omschreven 

wat het komende jaar aan activiteiten plaats zal vinden, en welke een inhoudelijke onderbouwing 

vormt van de Gedetailleerde MRA begroting. De Agendacommissie coördineert dit proces, en legt 

vervolgens het MRA Jaarprogramma  ter vaststelling voor aan de Regiegroep van de MRA, 

uiterlijk 15 oktober van het jaar voorafgaand aan het jaar waar het MRA Jaarprogramma 

betrekking op heeft. De regiegroep stuurt het MRA-jaarprogramma , conform art. 7.2 van het 

Convenant, ter consultatie naar alle deelnemers van het MRA Convenant, uiterlijk acht weken 

voor 15 oktober van het jaar voorafgaand aan het jaar waar het MRA Jaarprogramma betrekking 

op heeft. 

 

Ieder jaar ligt dus in april ter vaststelling voor in de Regiegroep van de MRA een Jaarverslag van 

het afgelopen jaar en een begroting op hoofdlijnen voor het volgende jaar (punt 1 en 2). In oktober 

ligt ter vaststelling voor in de Regiegroep van de MRA een gedetailleerde begroting en een MRA 

Jaarprogramma voor het volgende jaar (punt 3 en 4). 
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